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^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
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�ůŝǀĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
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^ƵŶĚĂǇ���ŝůŝŶŐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�����������
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

U�ŵĂŝů͗�ĨƌŝŶĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�;DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ĂŵƉƵƐͿ 
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



�Ϯ 

2XU�6WDII� 
5HY��6WHYHQ�(�:LJGDKO��6HQLRU�3DVWRU�-�SDVWRUVWHYH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��'U��5LFN�%OLHVH��$VVRFLDWH�3DVWRU�-�SDVWRUULFN#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��-RVp�/HEUyQ��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW�-�SDVWRUMRVH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-LP��&RRSHU��(/&$�'HDFRQ��<RXWK�	�)DPLO\�-�MLP#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

:LOO�.LWWLQJHU��5HVLGHQW�3DVWRU�-�ZLOO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

,DQ�0F0LFKDHO��5HVLGHQW�3DVWRU�-�LDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-R\FH�)LQOD\��(/&$�'HDFRQ��0XVLF�	�:RUVKLS��RUJDQLVW�-�MR\FH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

&DURO�+DUWPDQ��3DULVK�1XUVH�-�FDURO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

7KHUHVD�6KDZ��'LUHFWRU�RI�(QJDJHPHQW�DQG�'HYHORSPHQW�-�WKHUHVD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HH�6FKOHXWNHU��(/&$�'HDFRQ��6HUYLFH�	�2XWUHDFK�-�GHH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

9LYLDQ�6KHD��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWRU�-�YLYLDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

*LQD�)LGOHU��([HFXWLYH�$VVLVWDQW�-�JLQD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-HQQLIHU�=LHJHOPDLHU��3XEOLFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�-�MHQQLIHU#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HERUDK�9DFFD��%RRNNHHSHU�-�GHERUDK#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

$OH[�7RYDU��0DLQWHQDQFH�0DQDJHU�-�-$%&OHDQLQJ�#DRO�FRP 

)ULQH�'RQDGHOOL��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�DW�3HEEOHEURRNH�-�IULQH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 
 

 

^ƚĂī�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

&KXUFK�&RXQFLO� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�͞dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͗� 

Executive Board: 

Michael Puchalla (President) - michael@collierhousing.com 

Tom Jackson (Vice-President) -  tom@tomjacksonresources.com  

Ann Jones (Treasurer) - annjonesinfl@aol.com 

Carlos Dominguez  (Secretary) - joshuaandjacobsmom@yahoo.com 

The other members are: 
Nancy Dick - nancyjdd@aol.com 

Nelson Gonzalez - nelhandyman@outlook.com 

Zetty Rivera - zettyrivera@gmail.com 

Steve Esala -  steve.esala@thrivent.com 

Sylvia Boynton - sboynton@coe.ufl.edu 

 

,/',>/',d^�K&�d,���KhE�/>�D��d/E'�/E�D�Z�,͗ 

ϭ͘�DŝĐŚĂĞů�WƵĐŚĂůůĂ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͕͘�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϰƚŚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ ƉůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

Ϯ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϯƌĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;�>�Ϳ͕��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�;���Ϳ͕��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�/ŶĐ͘�;��/Ϳ�ĂŶĚ��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�;��Ϳ͘� 
 
E�yd��KhE�/>�D��d/E'͗ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

 

 

DĂǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϮϬƚŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ũĞŶŶŝĨĞƌΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 



�ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

(00$18(/�/87+(5$1�&+85&+��1$3/(6 

DĂǇ�ϭϵ�ƚŽ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂ�tŝŐĚĂŚů 

 
 
285�7285�,1&/8'(6� 
7UHDVXUHV�RI�WKH�$GULDWLF�DQG�WKH�$OSV 
7KH�KLJKOLJKWV� -�9LHQQD��*UD]��=DJUHE��/MXEOMDQD��/DNH�%OHG��9HQLFH�� WKH� ,FHPDQ�0XVHXP��2EHUDPPHUJDX�–� IRU� D� OLIHWLPH�RI�
PHPRULHV� 
 
&Žƌ�Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�tŝŐĚĂŚů�Žƌ�dƌĂŶƐ�tŽƌůĚ�dƌĂǀĞů͕�/ŶĐ͘��ŽŶ�ϴϰϳ-ϰϯϮ-ϮϰϬϬ͘�� 

t��E�^��z�E/',d�>�Ed�E�^�Zs/��^ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�>ĞŶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͕�͞tĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘͟��ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘�� 

��>ĞŶƚĞŶ�ƐŽƵƉͬƐĂůĂĚ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϰ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗ 

�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϯ—--->ĞŶƚĞŶ�^ƵƉƉĞƌ͕�ϰ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͖͘�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϬ—-->ĞŶƚĞŶ�^ƵƉƉĞƌ͕�ϰ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͖͘�>ĞŶƚĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

KhZ�>�Ed�E�:KhZE�z��KEd/Eh�^͙ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
�ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϭϬ�;ŶŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�,ŽůǇ�
tĞĞŬͿ͘��dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�͞tĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͕͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĂůŬƐ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽƵƉͬƐĂůĂĚ�ƐƵƉƉĞƌ�Ăƚ�ϰ͗ϰϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

D�Z<�zKhZ���>�E��Z^�&KZ�KhZ�,K>z�t��<��E����^d�Z�^�Zs/��^͗ 

KhZ�DKKZ/E'�>/E���Z/s��^�Zs/��^͗ 

DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϴ͗��ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ͗��ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ͗��ϳ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͕͘�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͕͘�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�;dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďƵƩĞƌŇǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘Ϳ 

 

KhZ�W���>��ZKK<��^�Zs/��^͗ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϬ͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘���ŶŶƵĂů��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ-�WƌĞ-ƐĐŚŽŽů-�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ 
ϮϳϯϬ�Kŝů�tĞůů�ZŽĂĚ͕�EĂƉůĞƐ͕�&>��ϯϰϭϮϬ 
 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ͗�ϲ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘--��ŝůŝŶŐƵĂů�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ƵƩĞƌŇǇ�ƌĞůĞĂƐĞ 
ϮϳϯϬ�Kŝů�tĞůů�ZŽĂĚ͕�EĂƉůĞƐ͕�&>��ϯϰϭϮϬ 
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂŝƌ 
 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ͗�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘--��ŝůŝŶŐƵĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ-�ϭϭ͗ϬϬĂ͘ŵ͘����������������������������������������������� 
ϭϱϮϬϱ��ŽůůŝĞƌ��ůǀĚ͘�^ƵŝƚĞ�ϮϬϭ�Θ�ϮϬϮ͕�EĂƉůĞƐ�ϯϰϭϭϵ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĂĐŽŶ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͗�ĚĞĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�EĞǁ�DĞŵďĞƌ��ůĂƐƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϰ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�;ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ͗ϰϱ�ĂŶĚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂ��ĞŶƚĞƌ͘��WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŬ��ůŝĞƐĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϴ�Ăƚ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 



�ϰ 

�ůŝī��ƌĂŶƐďǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϭϵ 

Christine St. Croix, daughter of Shirley and David Benson, passed away on March 23, 2019. 

 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

�ĞĂƚŚƐ 

WĂƌŬ�tŽƌŬ��ĂǇ͗ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�WĂƌŬ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ͘ �tĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�Ă�ůŽƚ͊ 
 
�ĞŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƐŽĐĐĞƌ�ŶĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ͘�>ŝůǇ�ďƵůďƐ͕�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƉůĂŶƚĞĚ͘ 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ϲ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ��ĂĐŚ��ĂǁƐŽŶ�;ƚŚŝƐ�ǁĂƐ��ĂĐŚ͛Ɛ�
�ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚͿ͘� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͗�ƚŽ��ĂĐŚĂƌǇ͕�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĐŶŝĐ�
ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͘� 

�ŝƌƚŚƐ�-��ĂƉƟƐŵƐ�-�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 

�ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�WĂƌŬ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϬƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ-�Ϯ͗ϬϬƉŵ͘� 

dŚĞ�ĞŐŐ�ŚƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞ�Ϯ-�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 

 

^ƵŶƌŝƐĞ��ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƌŝƐĞƐ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�
EĞǁƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵŶƌŝƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌƐŽŶĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƌŬ͘� 

DĂǆŝŵƵƐ͕��ŽŵŝŶŝĐ�ĂŶĚ��ůůĂ�DĐ<ŶŝŐŚƚ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ 



�ϱ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐ 

�ŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ϲ�Žƌ�ϴ 

KƵƌ�DŽŶĚĂǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͘�dŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�>ĞŶƚ͕��ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƉĂŶĐĂŬĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ďǇ�:ƵĚŝĞ��ůĂƌĞǇ͕;�dŚĂŶŬ�zŽƵ�:ƵĚŝĞ͊Ϳ͕�ďƵƌŝĞĚ��ůůĞůƵŝĂƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�WĂƌŬ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DĂƌĐĞůůĂ͘� 

�ŵŵĂŶƵĞů�<ŝĚƐ͗�DŽŶĚĂǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

DĂƩŚĞǁ��ϭϴ͗ϮϬ��&Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚĞ��ŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ϲ�Žƌ�ϴ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�� 

^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ-ϭϭ͗ϬϬ 
�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 
 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϵƚŚ�–��Ɖƌŝů�ϭϯƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�>ĞŶƚĞŶ�zŽŐĂ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�Ă�
ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĐůĂƐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�zŽŐĂ��ŚĂƉĞů͘� 
 
>ĞŶƚĞŶ�zŽŐĂ�ŝƐ�Ă�ϰ-ĐůĂƐƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�'ĂƌĚĞŶ͕�KĐĞĂŶ͕��ĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŽƉĞŶƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�,ĞďƌĞǁ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘� 
 
>ĞǀĞů�KŶĞ͗�dŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ͘��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉŽƐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐƟůů�ďĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ŇŽǁ�Ăƚ�Ă�ƐůŽǁĞƌ�ƉĂĐĞ͘ 



�ϲ 

�ŽŵĞ�:ŽŝŶ�hƐ 
���^ǁŝŶŐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ��ŶŶƵĂů�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ 

�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϳ 
 

dŚĞ�ϴƚŚ��ŶŶƵĂů�^ǁŝŶŐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ͕�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŐŽůĨ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tǇŶĚĞŵĞƌĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͘� 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŶĂĐŬ�ďĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ũŽďƐ͘�^ŚŝŌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�dƌĂĐĞǇ�>ĞůĐŚƵŬ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�Ăƚ 
Ϯϯϵ͘Ϯϯϰ͘Ϯϰϲϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚƌĂĐĞǇΛŐƌĂĐĞƉůĂĐĞŶĂƉůĞƐ͘ŽƌŐ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�-�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͍��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

,��/d�d�&KZ�,hD�E/dz�K&��K>>/�Z��KhEdz 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ��ŵŵĂŶƵĞů�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůƵŵ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�,ĂďŝƚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕��ŵŵĂŶƵĞů�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƉůĂƋƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƌƚŚĞǆ͘�/ƚ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�&/s��ŶĞǁ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�-�-�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͊��dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ϱϰ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚͲ
ĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ͘� 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŚŽŵĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�ďƵƚ�ϭϵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�
ƚŚĂƚ�,ĂďŝƚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͘� 

tŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ŵŽůĚ-ĮůůĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŐĂŶŐƐ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶĐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�
ďǇ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�>ĞŶƚĞŶ�Žƌ��ĂƐƚĞƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�,ĂďŝƚĂƚ͍��ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ďƵǇƐ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�ďƵƚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͊��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘��,ĂďŝƚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƵŶƟů�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ĚĞͲ
ĐĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞůŝĞĨ 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ďƌŝŶŐƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�
ƐĞƩůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ�ƐƚĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 
,ĞĂǀǇ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƌĂƉŝĚ�ƐŶŽǁ�ŵĞůƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�
ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��ĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ϮϬϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ůĞǀĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŇŽŽĚ�ůĞǀĞůƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ϰϮ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ɛŝǆ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞĚŝŶŐ͕�ŵŽƌĞ�ƌĂŝŶ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵĞƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŵĞůƚ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�� 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ƐǇŶŽĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EĞďƌĂƐŬĂ͕�/ŽǁĂ͕�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĂŶĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽĚĂǇ͘� 
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͗ 
WƌĂǇ͗ 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�Žƌ�ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘�DĂǇ�'ŽĚΖƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
'ŝǀĞ͗ 
'ŝŌƐ�ƚŽ�Ηh͘^͘�ŇŽŽĚŝŶŐΗ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�;ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�DĂŬĞ�
ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘�;WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�h͘^͘�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞͿ͘ 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕��>���'ŝŌ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϴϬϵ͕�DĞƌƌŝĮĞůĚ͕�s��ϮϮϭϭϲ-ϴϬϬϵ � 



�ϳ 

&DVVHUROHV�IRU�6W��0DWWKHZ¶V�+RXVH 
 

&¶PRQ� �<RX�FDQ�GR�LW� �&DQ�\RX�SUHSDUH�D�FDVVHUROH" �(PPDQXHO�SURYLGHV�FDVVHUROHV�IRU�WKH�HPHUJHQF\�IHHGLQJ�PLVVLRQ�DW�
6W��0DWWKHZ¶V�+RXVH����$OO�\RX�QHHG�WR�GR�LV������3LFN�XS�DQ�DOXPLQXP�SDQ�RU�WZR�DW�WKH�ZHOFRPH�WDEOH�RXWVLGH�WKH�QDUWKH[�
DIWHU�FKXUFK������)ROORZ�WKH�LQVWUXFWLRQV�WKDW�FRPH�ZLWK�WKH�SDQV��DQG�����%ULQJ�WKH�FDVVHUROHV�WR�WKH�ZHOFRPH�WDEOH�DW�
FKXUFK� �:H¶OO�WDNH�FDUH�RI�WKH�UHVW�� $QG��7KDQN�<RX�WR�HYHU\RQH�ZKR�SDUWLFLSDWHV�LQ�WKLV�PLQLVWU\�SURJUDP� 

>Ğƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ϱϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͊� 

WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ăůů�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĐŚĞƐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�
;/ƚ͛Ɛ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌƐ͘Ϳ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 



�ϴ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ 
�ĂƌŽů��ĂůůŝŶŐ͗� 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚ�KŶ�,ĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĞ�ŵĞŶƵ-ƐĂǀǀǇ͘����� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ǁŚĞŶ�Ăƚ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘���,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗� 

ϭ͘��ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽǁ�ůŝƐƚ�ĐĂůŽƌŝĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƵƐ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ĐĂůŽƌŝĞ�ƐƟĐŬĞƌ�ƐŚŽĐŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂƟŶŐ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶƚƌĞĞƐ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘��^Ž͕�ǁĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ͙͘ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ďƵƚ�ƐŽĚŝƵŵ͕�ĨĂƚ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌƐ͘���/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

Ϯ͘��KƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƐŽĚŝƵŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬϬ�ƚŽ�ϮϯϬϬ�ŵŐ͘��dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽĚŝƵŵ͕�ĐŚĞĐŬ�Ă�ĚŝƐŚ͛Ɛ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŽƌĚĞƌ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĞůƐĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘��� 

ϯ͘���ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ�ĂƌƟƐĂŶĂů͕�ŐƌĂƐƐ�ĨĞĚ͕�ĨƌĞĞ�ƌĂŶŐĞ�ĞƚĐ͘�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚĞƌ͕�ůŽǁĞƌ-ĨĂƚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ-ĐĂůŽƌŝĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞ�ŶĂŵĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ůŝŐŚƚĞƌ�ĨĂƌĞ͕͟�Žƌ�͞Įƚͬƚƌŝŵ�ĨĂƌĞ͘͟���ŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĞĂƚ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŚŽŵĞ͘��EĂƚƵƌĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽĚŝƵŵ͕�ĨĂƚ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ͘�� 

ϰ͘��KƌĚĞƌŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƉůĂƚĞƐ�Žƌ�ĂƉƉĞƟǌĞƌ�ƉůĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ƐŝǌĞƐ͕�ďƵƚ�ďĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘��
hƐƵĂůůǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ŵĞĂů͘��� 

ϱ͘��ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĂůĂĚƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�͞ůŝŐŚƚ͘͟��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĂůĂĚ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƩƵĐĞ͕�ǀĞŐŐŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌƵŝƚ�
ƉůƵƐ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂƚƐ͘����ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ďƌĞĂĚĞĚ�Žƌ�ĐƌŝƐƉǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘��KƌĚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĂĚ͘�� 

ϲ͘��<ĂůĞ͕�ƋƵŝŶŽĂ�ĂŶĚ�ĂǀŽĐĂĚŽ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ŝƚĞŵƐ͘��/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŐŽ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ-ĨĂƚ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�
ďĂĐŽŶ͘�� 

ϳ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵŐĂƌ�ƐŽĚĂ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĐŽĐŬƚĂŝůƐ͕�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĂƩĞ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĚĚ�ϯϬϬ-ϰϬϬ�ĐĂůŽͲ
ƌŝĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů�ƉůƵƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌƐ͘�� 

�ĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͘����ŶũŽǇ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�K͛EĞŝůů͘��zŽƵ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϲϲ-ϯϯϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�<^KŶĂƉůĞƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

'ƌŝĞǀŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂƟŶŐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�
Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘��tĞ�ŵĞĞƚ��tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 



�ϵ 

�ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ�-��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

DƵƐŝĐĂů�EŽƚĞƐ͗�:ŽǇĐĞ�&ŝŶůĂǇ͕��>����ĞĂĐŽŶ�ĨŽƌ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ� 

/ƚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�͞^ĞĂƐŽŶ͟�ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͘���ǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

/�Ăŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƚĂůĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ϭϭ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ� ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ��ŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌ�
Žƌ�:ŽǇĐĞ�&ŝŶůĂǇ�Ăƚ�ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

͞Wh>>�zKhZ^�>&�dK'�d,�Z͟ 

zŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ƟŵĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚƵƌƟŶŐ͘�KƵƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ůŝƐƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ�Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

dŚĞ�ϮϬϭϵ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽŐƌĞƐƐ�'ĂůĂ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͕�
ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�tŝŐĚĂŚů͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽŐƌĞƐƐ�'ĂůĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͕��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵͲ
Ğů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͊ 
 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�
ΨϯϯϬ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ͊ 
&Žƌ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ͗���ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ 
&Žƌ��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͗�ϴн�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϱ-zĞĂƌ�WĂƐƚŽƌĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
tĞ ƉƌĂŝƐĞ 'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 



�ϭϬ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĂŝƚŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵƉͲ
ƐƚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�
Ɖŵ͘����ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�Ăƚ�
ũŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘� 

�ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

72�6,*1�83�&217$&7�'($&21�-,0�&223(5�DW 
���-���-�����RU�-LP#1DSOHV(PPDQXHO�RUJ 



�ϭϭ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

:hE��ϯ�-�ϳ 

�ŝďůĞ��ĂŵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯ-ϳ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů͘��/ƚ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�
ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͘���Ăůů�;ϮϯϵͿ�Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

,ĞĂĚWŝŶǌ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ� 

ϴϱϮϱ�ZĂĚŝŽ�>Ŷ͕�EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϬϰ� 

dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ƐŝŵƉůǇ͗ 

ϭ͘ ^ĞŶĚ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�;:ŝŵ��ŽŽƉĞƌͿ�Ăƚ�:ŝŵΛEĂƉůĞƐ�ŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘� 

Ϯ͘ >Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�� 

ϯ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ĂƐŚ͕�Žƌ�ĐŚĞĐŬ͕�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 

ϰ͘ �s�Zz͕�s�Zz�/DWKZd�Ed�–�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ƐŝŐŶĞĚ�ǇŽƵ�ƵƉ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘ 

ϱ͘ >ĂƐƚůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�WD͕�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�Ă�
ŚĂůĨ-ŚŽƵƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ƐŚŽĞƐ͕��ďŽǁůŝŶŐ�ďĂůůƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂŶĞƐ͘ 

ϲ͘ �ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�–�ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�ŵĞ͘ 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďŽǁů͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�

ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ͙ǁĂƚĐŚ�ƐŽŵĞ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�ďŽǁůŝŶŐ�ďǇ�ĨĞůůŽǁ�

ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 



�ϭϮ 

&ŝŶĂŶĐĞ 

dKd�>�/E�KD��&ZKD��>>�
^KhZ��^ 

�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϯϵϱ͕ϱϴϭ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϯϱϵ͕ϲϵϲ 

dKd�>�Ks�Z�>>���yW�E^�^ 
�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

Ψϯϯϯ͕ϯϲϭ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

ΨϮϳϯ͕Ϯϴϯ 

�s�Z�'���dd�E��E�� 
&Ğď͘�ϮϬϭϴ 

ϲϱϴ� 

&Ğď͘͘�ϮϬϭϵ 

ϲϴϲ 

&/E�E�/�>�hW��d��;ĂƐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵͿ 

�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŝĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͕�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘� 

KŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘��;dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘Ϳ��dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ŝƐ�KWWSV���
VPLOH�DPD]RQ�FRP�FK���-���������� 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ψϱϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ��ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ��ŵĂǌŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘�� 

G.I.F.T. 
Growing  

In 

Faith 

Together 

WůĞĚŐĞ�dƌĂĐŬĞƌ 

Ψ�ϭ͕ϰϭϳ͕ϬϬϬ�Ύ 

 

Ψ�ϭ͕ϭϮϭ͕ϱϭϵ�-�Ϯϭϰ�ƉůĞĚŐĞƐ�-��ϳƚŚǁĞĞŬ 

Ψ�ϭ͕Ϭϭϳ͕ϱϭϵ�-�ϮϭϮ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϲƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψ�ϭ͕ϬϬϱ͕ϱϭϵ�-�ϮϬϴ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϱƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψϵϵϯ͕Ϭϭϵ�-�ϮϬϱ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϰƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψ�ϵϳϵ͕ϯϭϵ�–�ϮϬϬ�ƉůĞĚŐĞƐ�–�ϯƌĚ�ǁĞĞŬ 
Ψ�ϴϳϱ͕ϯϯϵ�–�ϭϴϱ�ƉůĞĚŐĞƐ�–�ϮŶĚ�ǁĞĞŬ 

Ψ�ϳϵϯ͕ϭϮϵ�–�ϭϳϰ�ƉůĞĚŐĞƐ�–�ϭƐƚ�ǁĞĞŬ 

Ύ�EŽƚĞ͗�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚƌĂĐŬĞƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�



�ϭϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ͬ��ůƵďƐ 

tKD�E�t/d,�tKD�E�-�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ��Ɖƌŝů�ϲ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

�ůů�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�� 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ƉŽƩĞƌǇ͕�EĂƉůĞƐ��ŽŽ͕��ĂŬĞƌ͛Ɛ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕�ůƵŶĐŚ�Θ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ĂŶĚ�dŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂůů��:ĞĂŶĞƩĞ�K͛�ŽŶŶŽƌ�Ăƚ��Ϯϯϵ-ϱϵϰ-ϴϭϳϵ�Žƌ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ƌŝŽ͛Ɛ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ƌƟƐ-EĂƉůĞƐ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĚƌĞƐƐ�ĞǆŚŝďŝƚ͘ 

DĂŚ�:ŽŶŐŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů���ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƉĞƌďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 
 

zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͊��ŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĞǀĞƌǇ��
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƉĂƉĞƌ�
ŝŶƚŽ�ďĞĂĚƐ͘ �EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĞĂĚŝŶŐĨŽƌŚĂŝƟ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�tĞďƉĂŐĞ��ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽƉĞŚĂŝƟ͘ŽƌŐ 
 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

dŚĞ�ďĞĂĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂůĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϳ͘�� 

>ŝƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞ��ŽŽŬ��ůƵď�-��Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϭϵ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�
Ăƚ ďŬŝƐĐŚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�>���ƌŽŽŵ�;ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐͿ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�WD͘���� 
 

dŚĞ�ďŽŽŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ďĞůŽǁ 

�Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϭϵ� 
�ĂƌďĂƌĂ�>ŝŶŶĞƌƵĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�DŝƐƐ�:ĂŶĞ�ďǇ��ƌĂĚ�tĂƚƐŽŶ 
/ŶƐƉŝƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŐƌĞĂƚ-ĂƵŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 
 
DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

^ƟƚĐŚĞƌƐ 
dŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�^ƟƚĐŚĞƌƐ�ŶŽǁ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-
ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��EŽ�ƐĞǁŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘���Ăůů�:ĂŶĞ�,ĂƵĐŬ͕�ϲϬϱ-ϯϲϲ-ϰϯϯϴ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘ 
 
 
 



�ϭϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͗�tĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 

:ŽǇĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�hƐŚĞƌƐ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽůǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ—ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘ 

 

�>d�Z�'h/>� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍��:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͊�
^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Žƌ��ŝĞĚƌĞ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�Ăƚ�
ŶĞůůĞŇΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

sK>hEd��Z�KWWKZdhE/dz�-�dhdKZ/E'��,/>�Z�E 

EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ŽĨ�^t&>�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�WĞďͲ
ďůĞďƌŽŽŬĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϭϱ-�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Žƌƚ��ĞĂƌ͗ ĚŽƌƚΛŶĞǁŚŽƌŝǌŽŶƐŽĨƐǁŇ͘ŽƌŐ  Žƌ�Ϯϯϵ-ϵϰϴ-
ϰϭϰϲ͘ �Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ�Ăƚ�ĚĞĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

�KDD/dd���D�D��Z^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�tĞůĐŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ŐŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�DĂŶŽƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�>ĂŬĞǁŽŽĚ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ͘�KƵƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
;ŚǇŵŶƐ͕�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐͿ͘�hƐƵĂůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�
ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƉŝĂŶŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͊͊͊͊͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂǀŝĚ�Žƌ��ĚŝĞ��ŽůĞ�
;Ϯϯϵ-ϰϱϱ-ϱϴϮϬͿ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů��ĂǀŝĚ�Ăƚ�ĚǁĐϲϭϲΛŵĂĐ͘ĐŽŵ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�DŽŶĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 

Easter Lilies 

 

EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶǀĞůŽƉĞ�η�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵŽƵŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ŷ�,ŽŶŽƌ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��^d�Z�>/>/�^ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨǇ�ŽƵƌ��ůƚĂƌ�
ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�DŽƌŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚŽŶĂƚĞ�
ĂŶ��ĂƐƚĞƌ�>ŝůǇ͘�KŶĞ�ƉůĂŶƚ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ƉůĞĂƐĞ͘ �zŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŶĂŵĞƐ�
ŽŶ�ŽŶĞ�ƉůĂŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͕�Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�'ŝŶĂ�
;ĞůĐŐŝŶĂΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘�� 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϯϬ͘��ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�
�Ɖƌŝů�ϭϰ͘ 



�ϭϱ 

   Karen Metzar      04/00 
   Karen Driste       04/00 
   Dianne Cameron      04/00 
   James Capadona      04/00 
   Patricia Marlett      04/00 
   Christina Palulis      04/00 
   Susan Kober       04/00 
   Pat Leikhim       04/00 
   Hilary Thoemke      04/00 
   Annie Swears      04/00 
   Lissa Gibson       04/00 
   Logan Gibson      04/00 
  Alyxandra C. Groth                  04/01 
   Melanie Chadwick      04/03                                                                                                  
   Mason Grohe                         04/03                                                                              
  George Kruggel                      04/03 
  Yvonne Rivera                       04/04                                                                                     
  Michael Corbin                      04/05                                                                                     
  Lisa LeFevre                        04/05                                                                                     
  Karen Palmer                        04/05                                                                                     
  Donald Pierson                      04/07 
  Lauren DeHaan                       04/09  
  Frine Donadeli                              04/09 
  Mario Hernandez      04/09 
  Barb Metcalf        04/12                                             
  Kay Philp                           04/12                                                                                     
  Diedre Milligan                     04/14                                                                                     
  Val Gall                            04/15                                                                                     
  Robert Semsel                       04/15                                                                                     
  Matthew Hickey                      04/19                                                                                    
  Shirley Hickey                      04/19                                                                                     
  Owen Gemmer                         04/20 
  Kathy Selland                             04/20                                                                                                      
  Daniel Matson                       04/21  
  Vivian Shea       04/21                                                                                                       
  Harriet Vender                      04/21                                                                                     
  Lily Barancik                       04/22                                                                             
  Elizabeth Piipponen                 04/22                                                                                    
  David Swanson                       04/22        
  Lisa Dawson                         04/23                                                                                     
  Alison Kalb                         04/23 
 Austin Kalb       04/23 
  Jane Haugsland      04/24                                                                                                     
  Nancy Nodell                        04/26                                                                                     
  Kristi Oesterreicher                04/26                                                                                     
   Jeanne Rivera                       04/29                                                                                                                                  
  Miranda Bassett                     04/30                                                                                     

 



�ϭϲ 

 

        Don & Sharon Hans                                      04/02/0000 
 

        Dave & Shirley Benson                                  04/03/1954 
 

        Mr & Mrs Phillip Strohm                                04/05/1982 
 

        Jim & Dee Schleutker                                   04/06/1991 
 

        Mark & Dianne Fiebrink                                 04/12/1975 
 

        Cristi and Waldo Smeby                                 04/12/2008 
         
        Carol-Ann Courtney and Sheldon Edner            04/14/0000 
 

        Mr. & Mrs. Allen Mikkola                               04/16/1960 
 

        Mr. & Mrs. John Newberry, Jr.                         04/17/1993 
 

        Mr. & Mrs. Gary Boe                                    04/19/1969 
 

        Mr. & Mrs. Carl Bufka                                  04/19/1986 
 

        Mr. & Mrs. Jim  Harrison                               04/20/1963 
 

        Mr. & Mrs. Rocco Roppo                                 04/26/2003 
 

        Jim & Vickie Schiller     04/27/1968 
 

        Nicole & Derek Perry     04/27/2013 



�ϭϳ 

 

   Ava Jakubielski                  04/01                                                                                                                                 
  Jane Krause                      04/01                                                                                                                                
  Kristi Oesterreicher             04/01                                                                                                                                 
  Norine Petruzelli                04/01                                                                                                                                
  Douglas Jolstad                   04/02 
  Charles Marble   04/02 
  Mehkai Ancirel   04/03 
  Daniela Bermudez   04/03  
  Carol-Ann Courney          04/03                                                                                                                      
  Carmen Lopez   04/03                                                                                                                          
  Joseph Calderon                  04/04                                                                                                                              
  Mark Fiebrink                    04/04 
  Jane Haugsland   04/04                                                                                                                             
  Denise Larson                    04/04                                                                                                                               
  Robert Miller                    04/04                                                                                                                                  
  Sharon Olson                     04/04 
  Marina Sallee   04/04                                                                                                                              
  Karen Driste                     04/05                                                                                                                               
  Roy Wolff                       04/05                                                                                                                              
  Andrew Piipponen                   04/06                                                                                                                             
  K.C. Stock                       04/06                                                                                                                          
  Monika Faust                     04/07                                                                                                                                
  April Park                       04/07 
  Lorraine Gerlach   04/08 
  Sidney Jones    04/08                                                                                                                            
  Kevin Paige                      04/08                                                                                                                                
  Thomas Palmer                    04/08                                                                                                                                
  Melissa Davis                    04/09 
  Sophia Morales              04/09                                                                                                                                     
  Raymond Schrader                  04/09                                                                                                                            
  Vivian Shea                      04/09                                                                                                                              
  Linda Fejes                      04/10                                                                                                                             
  Don Hans                         04/10 
  Colby VanErstvelde   04/10 
  Deanna Wardeberg   04/10                                                                                                                             
  Edie Cole                                  04/11                                                                                                                                  
  Rita Duwe                        04/11                                                                                                                               
  Gretchen Falknor                 04/11                                                                                                                               
  Maureen Homstad                    04/11                                                                                                                             
  Kaitlynn O'Brien                    04/11                                                                                                                      
  Patrick Day                      04/12 
  Heidi Fuellgraf   04/14                                                                                                                         
  Paul Guehler                     04/14                                                                                                                             
  Rocco Roppo                      04/15                                                                                                                                       
  Donald Beck                      04/16                     

  Sarah Schuessler                 04/16   
  Dillon Majeski   04/17                                                                                                        
  Donald Pryor                     04/17                                                                                        
  Richard Cederstrom    04/18                                                                                                   
  Scott Ressler                    04/18                                                                                        
  Wayne Schutte                    04/18                                                                                        
  Nancy Thompson                    04/18                                                                                       
  Beverly Fuss                     04/19                                                                                        
  David Thomack                    04/19                                                                                        
  Rachael Lyberg                   04/20                                                                                        
  Kathy Selland   04/20                                                                                                         
  Mary Spargo                      04/20 
  Avis Holmes                      04/20  
  Letitia Gayeuski   04/21                                                                                                      
  Kris Thoemke                     04/21 
  Lawrie Thomas                    04/21                                                                                        
  Susan Kober                      04/22                                                                                        
  Bob Thatcher                     04/22 
  Marcia Jolstad   04/23 
  Mireya Penzo   04/23                                                                                                          
  Laura Chelini                    04/24                                                                                        
  Joyce Gustavson                  04/24                                                                                        
  Sharon Newman                    04/24                                                                                        
  Rolf Bjelland                    04/25                                                                                        
  Nancy Kapp   04/25                                                                                                            
  Richard Kottke                   04/25                                                                                        
  Dick Spangler                    04/25                                                                                        
  Carl Theorin                     04/25                                                                                        
  Jane Hauck                       04/26  
  Magnolia Agudelo   04/27                                                                                                      
  Frederick Davis                  04/27                                                                                        
  Robert Thoemke                   04/27                                                                                        
  Bradbury Anderson                 04/28                                                                                       
  Phyllis Bergeson                 04/28                                                                                        
  Frank Hudson                     04/28  
  Linda Schmidt                    04/28                                                                                        
  Sophie Wasmer                    04/28                                                                                        
  Edward Guest                     04/29 
  Lilly Nuzum    04/29                                                                                                          
  Karen Hilliard                   04/30                                                                                        
  Dick Kozitka                     04/30                                                                                        
  Helen Platner                    04/30                                                                                        
  Gordon Sprenger                  04/30                                                                                        
  MarySwears                      04/30                                                                                         
  Tom Swears                       04/30 


