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^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϵ͗ϬϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

�ůŝǀĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ 

 

U�ŵĂŝů͗�ĞůĐΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 
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^ƵŶĚĂǇ���ŝůŝŶŐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�����������
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

U�ŵĂŝů͗�ĨƌŝŶĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�;DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ĂŵƉƵƐͿ 
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



�Ϯ 

2XU�6WDII� 
5HY��6WHYHQ�(�:LJGDKO��6HQLRU�3DVWRU�-�SDVWRUVWHYH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��'U��5LFN�%OLHVH��$VVRFLDWH�3DVWRU�-�SDVWRUULFN#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��-RVp�/HEUyQ��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW�-�SDVWRUMRVH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��:LOOLDP�.LWWLQJHU��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW��-�SDVWRUZLOO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

.DUROH�/DQJVHW��5HVLGHQW�3DVWRU�-�.DUROH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-LP��&RRSHU��(/&$�'HDFRQ��<RXWK�	�)DPLO\�-�MLP#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

)ULQH�'RQDGHOOL��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�DW�3HEEOHEURRNH�-�IULQH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

*LQD�)LGOHU��2IILFH�0DQDJHU�-�JLQD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-R\FH�)LQOD\��(/&$�'HDFRQ��0XVLF�	�:RUVKLS��RUJDQLVW�-�MR\FH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

&DURO�+DUWPDQ��3DULVK�1XUVH�-�FDURO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HH�6FKOHXWNHU��(/&$�'HDFRQ��6HUYLFH�	�2XWUHDFK�-�GHH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

7KHUHVD�6KDZ��([HFXWLYH�'LUHFWRU�-�WKHUHVD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

9LYLDQ�6KHD��&KLHI�2SHUDWLRQV�2IILFHU�-�YLYLDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

$OH[�7RYDU��0DLQWHQDQFH�0DQDJHU�-�-$%&OHDQLQJ�#DRO�FRP 

'HERUDK�9DFFD��%RRNNHHSHU�-�GHERUDK#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-HQQLIHU�=LHJHOPDLHU��3XEOLFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�-�MHQQLIHU#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 
 

 
 

^ƚĂī�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

&KXUFK�&RXQFLO� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�͞dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͗� 

Executive Board: 

Michael Puchalla (President) - michael@collierhousing.com 

Tom Jackson (Vice-President) -  tom@tomjacksonresources.com  

Ann Jones (Treasurer) - annjonesinfl@aol.com 

Carlos Dominguez  (Secretary) - joshuaandjacobsmom@yahoo.com 

The other board members are: 
Nancy Dick - nancyjdd@aol.com 

Nelson Gonzalez - nelhandyman@outlook.com 

Zetty Rivera - zettyrivera@gmail.com 

Steve Esala -  steve.esala@thrivent.com 

Sylvia Boynton - sboynton@coe.ufl.edu 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬƚŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ũĞŶŶŝĨĞƌΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 



�ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ 

 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ�KƵƌ�,ĂŶĚƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�-�EŽŽŶ�Λ��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚƌĂƐŚ�ĂůŽŶŐ�Kŝů�tĞůů�ƌŽĂĚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�WĂƌŬ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŽŬŽƵƚ͘� 

DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕��ĞĂĐŽŶ��ĞĞ-�ŶŶĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ�Λ�ĚĞĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

/Ŷ�,�Z�/ŵĂŐĞ͗�dŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ��ůĂƐƐ�ůĞĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƐƚŽƌ�<ĂƌŽůĞ�
>ĂŶŐƐĞƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ƌŽŽŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϰϱ�ƚŽ�ϭϭ͗ϰϱ��D͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͕�ϮϬϭϵ͘� 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĂŶĞǁ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŵĂŐĞ͘�dŚĞƐĞ�
ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŽŌĞŶ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǀŝĞǁ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀŝĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ŽƵƌ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŐŝŌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�͞/Ŷ�,Ğƌ�/ŵĂŐĞ͟��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƌĞůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁŝƚŶĞƐƐ�
ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘� 

�ŽīĞĞ͕�ĚŽŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐĞŶĚĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ŽƵƌ�ĨĞͲ
ŵĂůĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�ĞŵĂŝů�<ĂͲ
ƌŽůĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 
 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͗ 

^ĞƉ͘�ϱ͗�^ĞĞŝŶŐ��ǀĞ�;'ĞŶ͘�ϭ-ϰ͘ϭͿ�-�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ��ŝďůŝĐĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ŝƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ��ǀĞ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĚĞƌĂŝů�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ��ǀĞ͛Ɛ�ĨĂƵůƚ�ĂůŽŶĞ͘ 

 

^ĞƉ͘�ϭϮ͗�^ĞĞŝŶŐ��^ĂƌĂŚ�ĂŶĚ�,ĂŐĂƌ�;'ĞŶ͘ϭϮ͕ϭϲ͕ϭϴ͕ϮϬ͕Ϯϭ͕ϮϮͿ�-�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ŝďůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�^ĂƌĂŚ�ĂŶĚ�
,ĂŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

 

^ĞƉ͘ϭϵ͗�^ĞĞŝŶŐ�ZĞďĞŬĂŚ�;'ĞŶ͘�Ϯϰ-Ϯϳ�Ϳ-��ZĞďĞŬĂŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚǇ�
ZĞďĞŬĂŚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƌƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞƌ�ƐƉŽƵƐĞ�/ƐĂĂĐ͘ 

 

^ĞƉ͘Ϯϲ͗�^ĞĞŝŶŐ�>ĞĂŚ�Θ�ZĂĐŚĞů�;Ϯϵ-ϯϭ͕�ϯϱ͗ϭϲ-Ϯϭ͕�Ϯϯ-ϮϲͿ�-�tŚŽ�ǇŽƵ�ĐĂůůŝŶŐ�Ă�ĐŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĐĂůůŝŶŐ�Ă�ĞǁĞ͍��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�Žƌ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌ-ǁŝǀĞƐ�>ĞĂŚ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů͘ 

 

KĐƚ͘�ϯ͗�^ĞĞŝŶŐ��dĂŵĂƌ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϯϴ͗ϲ-ϯϬͿ�-�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽĂƉ�ŽƉĞƌĂƐ�ŚĂǀĞ�ĚƌĂŵĂ͕�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�dĂŵĂƌ͘�dŚĞ�ĮŌŚ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�dĂŵĂƌ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ŵĞŶ�ĨĂŝů�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘ 

^�s��d,����d�͊ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ 
 
&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ� 
�ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ��ŽŵĞ͊ 



�ϰ 

�ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ͕� 

'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ��ŵͲ
ŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇĞƌͲ
ĨƵůůǇ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�>ĂƵŶĐŚ�
dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

��>ĂƵŶĐŚ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ƵƐ�ĂƐ�
ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ͘�>ĂƵŶĐŚ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�Ă�͞ŵĞŵďĞƌ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�>ĂƵŶĐŚ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�

ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ŐƌĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ͟�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĂƐ�Ă�͞ŵĞŵďĞƌ͟�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;�W�Ϳ͘� 

EŽǁ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Žƌ��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͊�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů�&ĂŵŝůǇ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�
ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ͕�ďƵƚ�ƵŶƟů�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ŐƌĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ��W�͕�ƚŚĞŶ�ŐƌĞĂƚ͊�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�
ĂƌŵƐ͘�:ƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů�͞ŚŽŵĞ͕͟��>�͕����͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��W�͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŵͲ
ŵĂŶƵĞů͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂǇ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘� 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ϯϱ�>ĂƵŶĐŚ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌƐ͘�DĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐůĂŝŵĞĚ͕�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�DŝŐŚƚ�'ŽĚ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƐŽ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ���������������������������������������������������������
ƉĂƐƚŽƌǁŝůůΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�ĚĞĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ŐŝǀĞ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�ĂŶĚ�ƚĞůů�
ŚĞƌ͕�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�>ĂƵŶĐŚ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ͊͟� 

�ŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 

'ƌĂƚĞĨƵůůǇ͕� 

н�WĂƐƚŽƌ�tŝůů�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ��ĞĞ� 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

^ŵĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DǇƌŽŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

DǇƌŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�EĂƉůĞƐ�ǁŚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ�ĐĂŵƉƵƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ϱ͕�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌďĞůů�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� 

��Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŬƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭƚŚ�Θ�ϭϴƚŚ�ĨŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ͘��
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘ 

KƵƌ��ŚĂƉĞů�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�Žƌ�ŶĞĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�
ƋƵŝĞƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƟŵĞ͘� 



�ϱ 

/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�,ĂŝƟĂŶ�ůŽĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�&ĂŝƌĨĂǆ͕�s�͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ƚŽ�ƐƚƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŶĞĐŬͲ
ůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞůů͘�DĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ũĞǁĞůƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�

ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�sK,͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ �KƵƌ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĂĚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ďĞĂĚƐ͕�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞůůƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĞƐ�
ŐŽĞƐ�ƚŽ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�,ĂŝƟ͘��dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�/ŶĐ͘�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϲϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ϭ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ϵ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ϯϬ�ĂĐƌĞƐ͕�ϳϬ�,ĂŝƟĂŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϲϰϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�&ŽƌƚǇ�ŶĞǁ�ϯ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚƐ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͗�ϮϬ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ϮϬ�ďŽǇƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�Ăƚ�sK,�ĨŽƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ͘�EĂƟŽŶĂů�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀͲ
ĞŶ�Ăƚ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ͕�ϵ͕�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϯ͘�dŚĞ�sK,�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐĐŽƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ǀĞƌĂŐĞ͘� 

,��/d�d�&KZ�,hD�E/dz�K&��K>>/�Z��KhEdz 

What a year! 
tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ ŝŶ��ŽůͲ
ůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇ�Žī�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘� �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�Žƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�EĂƉůĞƐ�ĂŶĚ�/ŵŵŽŬĂůĞĞ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘  

,ĞůƉĞĚ�ďǇ�,ĂďŝƚĂƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ƐƚĂƌƐ͕�ĂŶĚ͕�ǇĞƐ͕�ƌŽĐŬĞƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͊�dŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ƐŚŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ĂŚĞĂĚ͘�tŚĞŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕�ǁĞ�Ăůů�ǁŝŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ ϭϬϬй�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĚŽůůĂƌƐ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽƐƚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ŵͲ
ŵĂŶƵĞů�ŝƐ�Žī�ƚŽ�Ă�ƐůŽǁ�ƐƚĂƌƚ�-�-�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶĞ�ŚŽŵĞ͊���ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů͕�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘��Kƌ�ĐĂůů�,ĂďŝƚĂƚ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϱ-
ϬϬϯϲ͘ 

�ĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ 
 

�͛ŵŽŶ͊ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ ��ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͍ ��ŵŵĂŶƵĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�
^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘����ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ͗�ϭ͘Ϳ�WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉĂŶ�Žƌ�ƚǁŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�
ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�Ϯ͘Ϳ�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϯ͘Ϳ��ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�

ĐŚƵƌĐŚ͘ �tĞ͛ůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͊� �ŶĚ͕�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͊ 

WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ăůů�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĐŚĞƐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�
;/ƚ͛Ɛ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌƐ͘Ϳ 

dŚĞƐĞ�ŵĞĂůƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ŐĞƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐĂƐƐĞͲ
ƌŽůĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ĚĂǇ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͘ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘� 

 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 



�ϲ 

'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�KƵƌ�&ƌŝĚĂǇ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ͊��ĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�:ƵŶĞ-�ƵŐƵƐƚ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�
ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ-ƉƌŝĐĞ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƚƌĂŝŶĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐŽ�EŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉĞĂŬ͘� 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƵŶƉĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ĨŽŽĚ͕�ŐƌĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊    
  
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƌůĞŶĞ�DĞŶĚĞǌ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�Ăƚ�Ϯϯϵ͘Ϯϯϰ͘Ϯϰϲϳ�Žƌ� 
ĞŵĂŝů�ĂƌůĞŶĞΛŐƌĂĐĞƉůĂĐĞŶĂƉůĞƐ͘ŽƌŐ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�-�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͍��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

(037<�%2:/6 

3OHDVH�MRLQ�XV�IRU�D�3XEOLF�3DLQWLQJ�(YHQW 

 

6XQ��$XJ���WK��������-�SP 

0RQ��$XJ���WK�����������-����SP�  

(QMR\�D�IXQ�DIWHUQRRQ�RU�HYHQLQJ�RI�SDLQWLQJ ERZOV IRU�D�JUHDW�FDXVH�ZLWK�JUHDW�SHRSOH� �(PSW\�%RZOV�SDLQWLQJ�HYHQWV�
DUH�RSHQ�WR�DQ\RQH�DJH����DQG�ROGHU��<RXU�WLPH�KHOSV�XV�VSUHDG�DZDUHQHVV�DQG�UDLVH�IXQGV�WR�HOLPLQDWH�KXQJHU�LQ�
RXU�FRPPXQLW\�RQH�ERZO�DW�D�WLPH� �$OO ERZOV SDLQWHG�DUH�XVHG�IRU�WKH�DQQXDO (PSW\ %RZOV 1DSOHV�HYHQW�LQ�&DPELHU�
3DUN�  

7KLV�IUHH�HYHQW�KDV�OLPLWHG�VHDWLQJ�DQG�SDUNLQJ��   

3/($6(�5693� IULHQGVRIHEQ#JPDLO�FRP  �   

6W��0DWWKHZ¶V�+RXVH�LV�D�SURXG�UHFLSLHQW�RI�D������JUDQW�IURP�(PSW\�%RZOV�WR�KHOS�HOLPLQDWH�KXQJHU�LQ�RXU�FRPPX�
QLW\��³2QH�%RZO�DW�D�7LPH�´ 

/HDUQ�PRUH�DW KWWS���HPSW\ERZOVQDSOHV�FRP� 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ 

hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĞůͲ
ĨĂƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚƵƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ŚŝŐŚĞƌ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŵƉƚǇ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϰ͕ϴϬϬ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�
�ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ͘ 

�ĞĐŬǇ��ĚĂŵƐ�ĂŶĚ��ůĂƌĞ�^ƚƌŽŚŵĂŶ��ƉĂŝŶƚĞĚ�ďŽǁůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͊�� 



�ϳ 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

�>�D��KE&�Z�E���^hDD�Zz��� 

tŚĂƚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�/�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ͊ 

dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�DƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŵĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
WŽƌƚůĂŶĚ͕�KƌĞŐŽŶ͕�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϯϬϬ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ—ĂďŽƵƚ�ϵϬй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��>��͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ǇŶŽĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ǇŶŽĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
>ƵƚŚĞƌĂŶŝƐŵ͘� 

dŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ�WĂƐƚŽƌ�^ĂŵƵĞů�dŽƌǀĞŶĚ�ĨƌŽŵ�WĂĐŝĮĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘���dŚĞŽůŽŐŝĂŶͬ
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�^ƵƐĂŶ��ƌŝĞŚů�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�&ĂƌůĞĞ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

WĂƐƚŽƌ�^ƵƐĂŶ��ƌŝĞŚů�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞�ŽŵŵŽŶ�tŽƌĚ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŽƌĚƐ͘�^ŚĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�͞�ŽŵŵŽŶ�tŽƌĚ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘��tŚĞŶ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĨƌŽŵ�>ĂƟŶ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶ͕�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĞŽƉůĞ—ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

WĂƐƚŽƌ��ƌŝĞŚů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�WƐĂůŵ�ϳϴ͗�͞>ŝƐƚĞŶ͕�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂƌŬ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ͘�/�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�/�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͕�ǁĞůůŝŶŐ�ƵƉ�
ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĚĞƉƚŚƐ͕�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƌƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŚŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�
ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟�;WƐ͘�ϳϴ͗�ϭ-ϰͿ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŽƌŬ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌĚ͗�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ—ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ—ƵŶĐŽŵŵŽŶůǇ�
ǁĞůů͊ 

KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�DƵƐŝĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͗��͞WůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�zĞĂƌ͗��dŚŝŶŬŝŶŐ�>ŝƚƵƌŐŝͲ
ĐĂůůǇ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐĂůůǇ͘͟��/�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ��ƵŐƐďƵƌŐ-&ŽƌƚƌĞƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐ͕�ůĞĚ�ďǇ�ZĂůƉŚ�EĞůƐŽŶ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ŚĞƌͲ
ǁŝĞŶ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚŽŝƌ͘� 

�Ɛ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁĂƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
ƉĂƌƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶůǇ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ�ŽŶůǇ͕�ĂĐĂƉƉĞůůĂ͕�ĞƚĐ͘----ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ͊� 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�/�ŐĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ƌŝŐŚƚ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�EĂƉůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘ 

<ŽŶƐƚĂŶƟŶ��ĚƌŝĂŶ��ĂŶŝĞů�KƉƉĞŶďĞƌŐ�-�ďĂƉƟǌĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϰ͕�ϮϬϭϵ 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

 

�ŝƌƚŚƐ�-��ĂƉƟƐŵƐ�-�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 



�ϴ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ 
�ĂƌŽů��ĂůůŝŶŐ͗ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ͘�ϭͿ�^ƚĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘��<ĞĞƉŝŶŐ�ďŽƚŚ�ůĞŐƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ůŝŌ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŝƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƵŶƟů�ŝƚ�
ŝƐ�Ăƚ�Ă�ϰϱ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶŐůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ƚŽĞƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ͘��EŽǁ�ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŚŽůĚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘���Ž�Ϯ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ϴ�ƌĞƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ůĞŐ͘�ϮͿ�^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�
ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�Ăƌŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ͘��<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ďĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘��EŽǁ͕�ƌĂŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŚĞĞůƐ�Žī�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�Ăƌŵ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�Ăůů�ŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽƟŽŶ͘��,ŽůĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽͲ

ƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘���Ž�Ϯ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ϴ�ƌĞƉƐ͘� 

^ŽŵĞ�ƐůĞĞƉ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�KE�,��>d,͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘͘͘/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐůĞĞƉ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐůĞĞƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚ�
ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƚƌǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘��ϭͿ�^Ğƚ�Ă�ďĞĚƟŵĞ�-�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͘��ϮͿ��ǀŽŝĚ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�-�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ�ŶŝŐŚƫŵĞ͘��dŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞƐ�ŵĞůĂƚŽŶŝŶ�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂůĞƌƚ͘��ϯͿ��ŽŶƐŝĚͲ
Ğƌ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚĂďůĞ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ͘�
ϰͿ�>ŝŵŝƚ�ĚĂǇƟŵĞ�ŶĂƉƐ�-�ůŽŶŐ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĂƉƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 

��ŚŝŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĞĂƚƐƚƌŽŬĞ͗���ŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚŝƌƐƚǇ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͘��^ŝƉ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��tĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ϳϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽƵŶĐĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘���ŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ĚƵůů�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘��<ĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ƚƌŽƵďůĞ͘ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘  �^ŝŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ůĂǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞ĂŌĞƌ͟�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�Žƌ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘  �/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ͕�ZE�ďǇ�
ĞŵĂŝů�Ăƚ  ĐĂƌŽůΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ 

EŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�'ŽĚ͗�ŝĨ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐ͘ �ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭϭ-ϭϮ 

dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�K͛EĞŝůů͘��zŽƵ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϲϲ-ϯϯϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�<^KŶĂƉůĞƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

'ƌŝĞǀŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂƟŶŐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�
Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘��tĞ�ŵĞĞƚ��tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 



�ϵ 

&ŝŶĂŶĐĞ 

dKd�>�/E�KD��&ZKD��>>�
^KhZ��^ 

�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕Ϭϴϵ͕Ϭϴϱ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

ΨϵϳϬ͕ϭϮϲ 

dKd�>�Ks�Z�>>���yW�E^�^ 
�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϴϬ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

ΨϵϳϮ͕Ϭϴϰ 

�s�Z�'���dd�E��E�� 
:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

Ϯϳϳ 

:ƵŶĞ��ϮϬϭϵ 

ϮϳϮ 

&/E�E�/�>�hW��d��;ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵͿ 

KŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�
�ŵĂǌŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘��;dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘Ϳ��dŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ŝƐ�KWWSV���VPLOH�DPD]RQ�FRP�FK���-���������� 

 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

<ĂŝƚůǇŶ��ŝĞŐĞůŵĂŝĞƌ�-�>ĞĂǀŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��>���zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶ�;z�'DͿ 
 

<ĂŝƚůǇŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘��^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ͘���ƚ�ĨŽƵƌ�ƐŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ŵŵĂŶƵĞů��ĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ƌŽǁŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ŵŵĂŶƵĞů�ǁĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘ 
 
:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ͕�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ͕�ƐĞŶƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŵƉ͘��
<ĂŝƚůǇŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝƉ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂƌŬĞĚ�<ĂŝƚůǇŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵŵŵĞƌƐ͘ 
 

dŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ�Žī�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
�>��͛Ɛ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶ�;z�'DͿ͘��<ĂŝƚůǇŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�ŝŶ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ-
ϮϬϮϬ�ŝŶ�zĞƵŵďĞƵů͕�^ĞŶĞŐĂů͘��zĞƵŵďĞƵů�ŝƐ�Ă�ƐƵďƵƌď�ŽĨ��ĂŬĂƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�zĞƵŵďĞƵů�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'Ăůů�EĂŶŽŶĚŝƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ��ŽŵƉůĞǆĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ�EĂŶŽŶĚŝƌĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;^>�^Ϳ͘ 
 

^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�ƚŚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ��ƵŐƵƐƚ͘ 
 

WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
Ψϭϱ͕�ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�<ĂŝƚůǇŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĂŚĂŵĂ�^ǇŶŽĚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�-�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�ŐŽĂů͊��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�
<ĂŝƚůǇŶ—DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ͘��dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ͗ 

tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕ϭϲϬ͘ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ�ǇĞƚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ͘ 



�ϭϬ 

Savannah 

tŚĂƚ�/�ůŝŬĞĚ�ŵŽƐƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ�ǌŝƉ�ůŝŶŝŶŐ͘  

 

��ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ǌŝƉ�
ůŝŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐĐĂƌĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ŝƚ͘�dŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵŶ͘�
/�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĮŶĞ͘�<ŝŶĚ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ŚŽǁ�/�
ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƐĂĨĞ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�
ŚŝŐŚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͘��ŶĚ�/�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͘�-�^ĂǀĂŶĂŚ͜� 

�ŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�W�����ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŐƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘��
   ������������������������������������������������������     WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϳ� 

 

dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌŽĐŬ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�'K�͛^�
W����͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ĚƵŐ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ͕�
ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�

ƚŚĞǇ�ƐŽĂŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬŝŶŐ͕�ƌŽĐŬ�ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ǌŝƉ-ůŝŶŝŶŐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĂŌŝŶŐ͘� 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐĂŝĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�-�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�'ŽĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͘ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

Maddie- 

ϭ͘�dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ůŝŬĞĚ�ŵŽƐƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�/�ǁĂƐ�ŝŶ͘�
/�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘ 

 

Ϯ͘�DǇ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�'ŽĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�
ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉŝůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�
;ǁŚŝĐŚ�/�ĚŝĚͿ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�/�ƉƌĂǇĞĚ�/�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵŽͲ
ƟŽŶ�ĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ůŝŬĞ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ĨĞůƚ�ǀĞƌǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 

Lauren 
dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ůŝŬĞĚ�ŵŽƐƚ�ǁĂƐ�ǁŚŝƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĂŌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂǁůĂĐŚƵĐŬĞĞ�ZŝǀĞƌ͘ 
KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďĞƐƚ�'ŽĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƉƌĞƩǇ͘�
/�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƐĂǁ�'ŽĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�/�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 



�ϭϭ 

Lantz 

,ŝ͕�ŝƚ͛Ɛ�>ĂŶƚǌ͘�tŚĂƚ�/�ůŝŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐĂŵƉ�>ƵƚŚĞƌŽĐŬ�ǁĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽ�ŝŶ�
&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚͲ
ƐŚŝƉƐ�/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŵĂŝŶ�'ŽĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŚĞŶ�/�ƌŽĐŬ�ĐůŝŵďĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�Ăƚ�
ƉĞĂĐĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�'ŽĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǌŝƉ�ůŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƐĂǀĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�Ğ�ůŝŶĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ĐĂŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ƐĂŝĚ�ĂƌĞ�
ŐŽŽĚ�ďǇĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐĂĚ�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ǀĞƌǇ�
ŚĂƉƉǇ͘ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

Olivia 
dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�>ƵƚŚĞƌŽĐŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĂŌŝŶŐ͘ 

DǇ�ďĞƐƚ�'ŽĚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ďŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ǁĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŵĞůůĞĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊�/�ĞŶũŽǇĞĚ�Ăůů�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ�^KK�DƵĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ��s�ZzͲ
d,/E'�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͘ 



�ϭϮ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�tŽŶĚĞƌƐ��ĂǇĐĂƌĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂĐŬƉĂĐŬƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ŐůƵĞ͕�ŐůƵĞ�ƐƟĐŬƐ͕�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞƌƐ͕�ĞƌĂƐĞƌƐ͕�ĨŽůĚͲ
ĞƌƐ͕�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉĞŶĞƌƐ�;EK�ƉĞŶĐŝůƐ�Žƌ�ƉĂƉĞƌͿ͘� 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ�&ĂŝƚŚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�Ăƚ�DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ�ďĞŐŝŶƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͊ 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�<-ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕��ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��^ƵƐĂŶ�<ŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
�ůů�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϭϮͿ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĂƐŝƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�ĨŽůͲ

ůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ůŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ��'ŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ͕�
�>����ĞĂĐŽŶ͕�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ͘ 

t�>�KD��E/�s�^͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŝĞǀĞƐ�>ĞďƌſŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�
,Ğƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ǁĂƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐŽĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ����ͰWĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƐƉĂĐĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϭϱ�
�D�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�WD͘�/ƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͊� 

,ĞƌĞΖƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�EŝĞǀĞƐ͙�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�EŝĞǀĞƐ�>ĞďƌŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�
ŵĞ͘�tŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞƫŶŐ�ŚŝƐ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŝŶ��ƌƚ�ĨƌŽŵ�>^d�͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƐͲ
ƚĞƌ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�YƵŝŶĐǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ��ŝďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�
ĞůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů͘�/�ǁŽƌŬ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ďĞƐŝĚĞ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 



�ϭϯ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ĐŽŚŽƌƚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƐƟƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͊� 
 

�ŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐƉƵƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�
ĚĞĞĚƐ͕�ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ—ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘�
,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗�Ϯϰ-Ϯϱ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŝĐŬ��ůŝĞƐĞ͕�
>ƵŬĞ�tŝŐĚĂŚů͕�&ƌŝŶĞ��ŽŶĂĚĞůůŝ�ĂŶĚ��ŶĂ��ĂďƌĞƌĂ 

 
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂŶƵĞů�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞͲ
ŵŝĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŽĨ��ĸůŝĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�tŝůů�<ŝƫŶŐĞƌ͕�
:ĂŶĞƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�^Ăŵ�^ŝƉĞƐ͕�dŚĞƌĞƐĂ�^ŚĂǁ�
ĂŶĚ�,ŽǁĂƌĚ�/ƐĂĂĐƐŽŶ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�DŝŶͲ
ŶĞƐŽƚĂ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƚĞĂŵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�>^^Ζ�ŽĸĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐŝŶŐ�>ŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�>^^Ζ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ZŝǀĞƌ�ŽĨ�>ŝĨĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�EŽƌƚŚ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͘�^ƚĞǀĞ�tŝŐĚĂŚů�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�,ŽǁĂƌĚ�/ƐĂĂĐƐŽŶ͕�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ůŝĞƐĞ͕�dŚĞƌĞƐĂ�
^ŚĂǁ͕�WĂƐƚŽƌ�tŝůů�<ŝƫŶŐĞƌ͕�:ĂŶĞƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�^Ăŵ�^ŝƉĞƐ͕���K�
ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�tŝŐĚĂŚů͕�dŚĞƌĞƐĂ�
^ŚĂǁ͕�tŝůů�<ŝƫŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŝĐŬ��ůŝĞƐĞ 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐŽĐĐĞƌ�ĐůŝŶŝĐ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�
ƚŽ�&ƌĂŶŬ�KŵŽŶƚĞ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�
�Žď�^ĐĂůůŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶͲ
ŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐůŝŶŝĐƐ͘� 
 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŶŽǁ�
ĐŽŶĞƐ͘ 



�ϭϰ 

>ŝƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞ��ŽŽŬ��ůƵď� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�
Ăƚ ďŬŝƐĐŚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�>���ƌŽŽŵ�;ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐͿ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�WD͘���� 

�ŽŽŬ��ůƵď�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ��ůƵď�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͗�DƌƐ͘�>ŝŶĐŽůŶƐ��ƌĞƐƐŵĂŬĞƌ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŚŝĂǀĞƌŝŶŝ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ 

 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͗��ĚƵĐĂƚĞĚ�ďǇ�dĂƌĂ�tĞƐƚŽǀĞƌ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌĚŝƚŚ�dŽŌĞůĂŶĚ 
�Ŷ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ŵĞŵŽŝƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�ǁŚŽ͕�ŬĞƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ůĞĂǀĞƐ�ŚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂůŝƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�WŚ��ĨƌŽŵ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͘ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͗�dŚĞ�ϭϯƚŚ�'ŝŌ�ďǇ�:ŽĂŶŶĞ�,ƵŝƐƚ�^ŵŝƚŚ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�dƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂŌĞƌ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͗�dŚĞ�ZŽƐŝĞ�WƌŽũĞĐƚ�ďǇ�'ƌĂĞŵĞ�^ŝŵƐŝŽŶ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĞďďŝĞ�>ĂǁƐŽŶ�ZŽŵĂŶƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞĚŝĐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ��ƐƉĞƌŐĞƌ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ŵĂŶ�ĂƐ�ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŝĨĞ͘ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͗�dŚĞ�&ĂǀŽƌĞĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ďǇ�&ĂǁŝĂ�<ŽŽĮ�ĂŶĚ�EĂĚŝŶĞ�'ŚŽƵƌŝ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��Ğǀ�ZĂŶƐƚƌŽŵ�KŶĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�&ĂǁǌŝĂ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ͕�
ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘ 
 
DĂƌĐŚ�ϵ͗��ƌŝƩ-DĂƌŝĞ�tĂƐ�,ĞƌĞ�ďǇ�&ƌĞĚƌŝŬ��ĂĐŬŵĂŶ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ĂŵŝĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 
 
�Ɖƌŝů�ϭϯ͗�DĂƚƌŝĂƌĐŚ͗��ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǇŶĂƐƚǇ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�WĂŐĞ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĚŝĞ��ŽůĞ���ǀŝǀŝĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�&ŝƌƐƚ�>ĂĚǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
 
DĂǇ�ϭϭ͗ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨŽƌ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

KŶ��:ƵŶĞ�ϮϮ͕�����ůĞĂĚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĂĚĞŵǇ�;ŚƩƉ͗ͬͬ
ĂĐĂĚĞŵŝĂůƵƚĞƌĂŶĂ͘ŽƌŐͬͿ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŬĞ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘� 



�ϭϱ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͗�tĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 

:ŽǇĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�hƐŚĞƌƐ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽůǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ—ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘ 

 

�>d�Z�'h/>� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍��:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͊�
^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Žƌ��ŝĞĚƌĞ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�Ăƚ�
ŶĞůůĞŇΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

tKD�E�t/d,�tKD�E�-�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƵƚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

DĂŚ�:ŽŶŐŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů���ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƉĞƌďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 
 

zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͊�
�ŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĞǀĞƌǇ��ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�
ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌͲ
ƌŝŶŐƐ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƉĂƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ďĞĂĚƐ͘ �EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĞĂĚŝŶŐĨŽƌŚĂŝƟ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�tĞďƉĂŐĞ��ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽƉĞŚĂŝƟ͘ŽƌŐ 
 

�KDD/dd���D�D��Z^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�tĞůĐŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ŐŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

^ƟƚĐŚĞƌƐ 
 
dŚĞ�^ƟƚĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƋƵŝůƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
�Ăůů�:ĂŶĞ�,ĂƵĐŬ͕�ϲϬϱ-ϯϲϲ-ϰϯϯϴ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 

,K^W/d�>/dz���<�Z^�E�����͗ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ďĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚƌĞĂƚƐ�;ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ŵƵĸŶƐ͘͘͘Ϳ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-
Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ͬ��ůƵďƐ 



�ϭϲ 

Emmanuel Lutheran Church 

August Baptisms 

   David Benson    08/00 

 Karl Fink    08/00 

 Judie Clarey    08/00 

 Doug Gallois    08/00 

 Jeffery Rotsch    08/00 

 Robert Fowell    08/00 

 Martin Corbin    08/00 

 Kasey Weber    08/00 

 Julio Ruiz    08/00 

 Patrick Mattes                  08/01                                                                                           

   Keith Van Norstrand             08/06                                                                                        

   Lynn Wuesthoff                  08/11  

 Kathryn Cederstrom  08/15                                                                                                       

   Max Loney                       08/16        

   Samantha Manring                08/17                                                                                        

   Diane Thormodsgard              08/20  

 Ainhoa Acosta    08/20 

 Karina Benavides   08/20                                                                                                        

   Avian Davis                      08/21   

   Chloe Oesterreicher             08/26                                                                                        

Member  Date  



�ϭϳ 

Emmanuel Lutheran Church 

August Anniversaries 

Member   Date 

           Mr. & Mrs. Jeffrey  Piipponen                          08/04/1990 
        Mr. & Mrs. John Hallett                                  08/05/1962 
        Gordon & Dolores Sprenger                               08/05/1961 
        Mr. & Mrs. Eldon Hatch                                  08/06/1955 
        Mr. & Mrs. William Krause                             08/06/1966 
        Karla & Jerry Lauro     08/06/1986 
        Jon & Maureen Homstad                                   08/07/1965 
        Mr. & Mrs. Tom Gemmer                                08/08/1981 
        Mr. & Mrs. Joseph Moeller                              08/08/1971 
        Mr. & Mrs. Richard Phillips                            08/08/1953 
        Mr. & Mrs. Don Buske                                    08/09/1952 
        Mr. & Mrs. Harold Linnerud                             08/10/1963 
        Tim and Anne Miller                                    08/10/1985 
        Mr. & Mrs. Gary Strauss                                08/11/1962 
        Mr. and Mrs. Matthew Sonneborn                      08/12/1995 
        Mr. & Mrs. David Swanson                               08/12/2001 
        Mr. & Mrs. William Hauck                               08/13/1982 
        Rick & Robin Lee      08/13/0000 
        Mr. & Mrs. Dolph Leytze                                08/14/1965 
        Lizbeth Arana & Nergio Silva    08/15/0000 
        Drs. George and Helen  Stine                           08/16/0000 
        Mr. & Mrs. Ken  Weber                                  08/16/1980 
        Charles & Carole Lusch                                 08/17/1957 
        Mr. & Mrs. David  Cole                                 08/18/0000 
        Mr. & Mrs. Curt Johnson                                08/19/0000 
        Steve Spargo & Donna Wilson                           08/19/1979 
        Mr. & Mrs. Steven Williams                             08/20/1998 
        Mr. & Mrs. Robert Fowell                               08/20/1994 
        Mr. & Mrs. Gerald Kerr                                 08/20/1966 
        Nelson Gonzalez & Angela Vargas DeGonzal  08/21/0000 
        Dan & Bev Mjolsness     08/22/0000 
        Mr. & Mrs. Dale Larsen                                 08/23/1969 
        Mr. & Mrs. Bob Thatcher                                08/24/1952 
        Rev. Steven E and Maria Wigdahl                     08/27/2013 
        Jim & Gail Duke                                        08/28/1965 
        Ron & Ruth Sabol                                       08/28/0000 
        Mr. & Mrs. William Fisher                              08/29/1959 
        Peter & Patricia  Shaulis                              08/30/1974 



�ϭϴ 

Emmanuel Lutheran Church 

August Birthdays 

  Member                      Date   Member       Date 

    Alvin Roecker   08/01           
    Daniel Diaz            08/03 
    Bud Umbach   08/03           
    Andrew Mason   08/04           
    Donald Pierson  08/04           
    Amber  Mason            08/05           
    Jamie Newberry  08/05  
    Marlen Liliana Velasquez 08/05          
    Joyce  O'Neill   08/06           
    George Brown   08/07  
    Ainhoa Acosta   08/08          
    Linda Goldberg  08/08           
    Donald Hannemann  08/08 
    Liv Herman   08/08 
    Kylee Lutz   08/08  
    Keith McCullen  08/08          
    Sandra Rasmussen  08/08 
    Cailine Collado   08/09           
    Darrel Schwenn  08/09 
    William Seils   08/09           
    Mildred Cedfeldt  08/10           
    Jerrol Tostrud   08/10           
    Pedro Wasmer   08/10           
    David Swanson  08/11  
    Piper Searles   08/11          
    Marsha Klinke  08/12           
    Lila Mastro   08/12           
    Luke Wigdahl   08/12           
    Nicole Gheiler   08/13 
    Marilyn Hagerman  08/13           
    Cheryl Marquardt  08/13           
    Alma McCaffrey  08/13           
    Michael Hanson  08/14           
    Mary Kozitka   08/14           
    Monna Meyer   08/14           
    Olga Nicholson  08/14  
    Jack Randall   08/14          
    Peter Shaulis   08/14           
    Heather Karl   08/15           
    Ruth Loney   08/15           
    Christine Rotsch  08/15 
    David Cole   08/16           
    Peter E. Wasmer  08/16           
                                                                         

    Teresa  Barancik  08/17           
    Donald Castens  08/17           
    Kurt Majeski   08/17 
    Mary McWethy  08/17 
    Kenneth Wistrom  08/18  
    Lorraine Carlson  08/18         
    Joan Spangler   08/18           
    Andrew Barancik  08/19           
    Duncan Cameron  08/19 
    Alain Cordona   08/19 
    Betty Lee Ziemann  08/19           
    Doug Denisen   08/20           
    Glenna Gibbons   08/20           
    Scott Kischer   08/21           
    Kathleen Nelson  08/21           
    Pam Jacobson   08/22           
    Stacey Summers  08/22           
    Anna Nelson   08/23           
    Donald Schuler  08/23           
    Samantha Blaes  08/24 
    BobBordner   08/24           
    Aaron Johnson   08/24           
    Brad Lutz   08/24           
    Helen Stine   08/24           
    Alonso Carrillo   08/26 
     Juan José Colmenares 08/26 
    Ann Abram   08/26           
    James Grant   08/26 
    Julio Ruiz   08/26 
    James Schiller   08/26           
    Barbara Davis   08/27 
    Janet Haughn   08/27 
    George Wardeberg  08/27  
    Jean Dumouchel  08/28 
    M. Dean Haines  08/28 
    John Granskog   08/29           
    Karen Dalia   08/30           
    Raymon Pedersen  08/30  
    Jeri Karr   08/30          
    Karin Fisher   08/31           
    Barbara Williams  08/31        


