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^ƵŶĚĂǇ���ŝůŝŶŐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�����������
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

U�ŵĂŝů͗�ĨƌŝŶĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�;DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ĂŵƉƵƐͿ 
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



�Ϯ 

2XU�6WDII� 
5HY��6WHYHQ�(�:LJGDKO��6HQLRU�3DVWRU�-�SDVWRUVWHYH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��'U��5LFN�%OLHVH��$VVRFLDWH�3DVWRU�-�SDVWRUULFN#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��-RVp�/HEUyQ��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW�-�SDVWRUMRVH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

:LOO�.LWWLQJHU��5HVLGHQW�3DVWRU�-�ZLOO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

.DUROH�/DQJVHW��5HVLGHQW�3DVWRU�-�.DUROH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

,DQ�0F0LFKDHO��5HVLGHQW�3DVWRU�-�LDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-LP��&RRSHU��(/&$�'HDFRQ��<RXWK�	�)DPLO\�-�MLP#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

)ULQH�'RQDGHOOL��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�DW�3HEEOHEURRNH�-�IULQH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

*LQD�)LGOHU��2IILFH�0DQDJHU�-�JLQD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-R\FH�)LQOD\��(/&$�'HDFRQ��0XVLF�	�:RUVKLS��RUJDQLVW�-�MR\FH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

&DURO�+DUWPDQ��3DULVK�1XUVH�-�FDURO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HH�6FKOHXWNHU��(/&$�'HDFRQ��6HUYLFH�	�2XWUHDFK�-�GHH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

7KHUHVD�6KDZ��([HFXWLYH�'LUHFWRU�-�WKHUHVD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

9LYLDQ�6KHD��&KLHI�2SHUDWLRQV�2IILFHU�-�YLYLDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

$OH[�7RYDU��0DLQWHQDQFH�0DQDJHU�-�-$%&OHDQLQJ�#DRO�FRP 

'HERUDK�9DFFD��%RRNNHHSHU�-�GHERUDK#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-HQQLIHU�=LHJHOPDLHU��3XEOLFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�-�MHQQLIHU#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 
 

^ƚĂī�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

&KXUFK�&RXQFLO� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�͞dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͗� 

Executive Board: 

Michael Puchalla (President) - michael@collierhousing.com 

Tom Jackson (Vice-President) -  tom@tomjacksonresources.com  

Ann Jones (Treasurer) - annjonesinfl@aol.com 

Carlos Dominguez  (Secretary) - joshuaandjacobsmom@yahoo.com 

The other board members are: 
Nancy Dick - nancyjdd@aol.com 

Nelson Gonzalez - nelhandyman@outlook.com 

Zetty Rivera - zettyrivera@gmail.com 

Steve Esala -  steve.esala@thrivent.com 

Sylvia Boynton - sboynton@coe.ufl.edu 

 

,/',>/',d^�K&�d,���KhE�/>�D��d/E'�/E�:hE�͗ 

ϭ͘�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŐŽĂů�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�͞ĞŶŐĂŐĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇͬǀŽĐĂƟŽŶ͘ 
 
Ϯ͘���ŶĞǁ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
 
ϯ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐƚĂī�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ-�ĂŚĂŵĂƐ�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ���/�
ĂŶĚ����ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ͘ 
 
ϰ͘�tŝůů�<ŝƫŶŐĞƌ͛Ɛ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϮϬƚŚ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�sĞŶŝĐĞ͕�&>͘ 
 

 

 

�ƵŐƵƐƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϮϬƚŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ũĞŶŶŝĨĞƌΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 



�ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 

&ĂŵŝůǇ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ 

^ƵŵŵĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ŐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϲƚŚ�Ăƚ�
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵŶ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ��ŝŶŐŽ͘�tĞ�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĂƌ�^ƚŽƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘�^ŶĂĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�&ƌŝŶĞ�Ăƚ�Ϯϯϭ-Ϭϱϯϱ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϱϮϬϱ��ŽůůŝĞƌ��ůǀĚ͘�^ƵŝƚĞ�ϮϬϮ͘ 

(00$18(/�/87+(5$1�&+85&+��1$3/(6 

DĂǇ�ϭϵ�ƚŽ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂ�tŝŐĚĂŚů 

 
 
285�7285�,1&/8'(6� 
7UHDVXUHV�RI�WKH�$GULDWLF�DQG�WKH�$OSV 
7KH�KLJKOLJKWV� -�9LHQQD��*UD]��=DJUHE��/MXEOMDQD��/DNH�%OHG��9HQLFH�� WKH� ,FHPDQ�0XVHXP��2EHUDPPHUJDX�–� IRU� D� OLIHWLPH�RI�
PHPRULHV� 
 
&Žƌ�Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�tŝŐĚĂŚů�Žƌ�dƌĂŶƐ�tŽƌůĚ�dƌĂǀĞů͕�/ŶĐ͘��ŽŶ�ϴϰϳ-ϰϯϮ-ϮϰϬϬ͘�� 

zŽƵ͛ƌĞ�/ŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�tŝůů͛Ɛ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�sĞŶŝĐĞ 

 
�ĂůůĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�tŝůůŝĂŵ��ůďĞƌƚ�<ŝƫŶŐĞƌ͕�:ƌ͘�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ͕�ϭϭ͗ϬϬ�
Ă͘ŵ͘�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�sĞŶŝĐĞ͘�dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ϳϵϬ�^͘�dĂŵŝĂŵŝ�dƌĂŝů͕�
sĞŶŝĐĞ͕�&>�ϯϰϮϴϱ͘�dŚĞ�ZĞǀ͘�WĞĚƌŽ�D͘�^ƵĄƌĞǌ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ-�ĂŚĂŵĂƐ�^ǇŶŽĚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞͲ
ƐŝĚŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽďĞƌƚ�K͘�,Ăůů͕�^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�sĞŶŝĐĞ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘ 

zŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��ůů�ƌŽƐƚĞƌĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�ZĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘���
ůƵŶĐŚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͘ 

tŝůůŝĂŵ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�EĂƉůĞƐ͕�&>͘  

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�Z^sW�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉůĞĂƐĞ�Z^sW�ƚŽ�'ŝŶĂ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�Žƌ�'ŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�tŝůů�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŚĞĂĚĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůƵŶĐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

dŚƌŝǀĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�EŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�DǇĞƌƐ�DŝƌĂĐůĞ 

tŚĞŶ͗�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϴƚŚ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

tŚĞƌĞ͗�,ĂŵŵŽŶĚ�^ƚĂĚŝƵŵ�Ăƚ��ĞŶƚƌƵǇ>ŝŶŬ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŵƉůĞǆ 

Ψϭ͘ϬϬ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ�Ăůů�ŐĂŵĞ�ůŽŶŐ͊ 
dŝĐŬĞƚƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�Ψϲ͘ϬϬ�;ƉůƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĨĞĞͿ 

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞǀŽ͘ĐŽŵͬĞĚƉͬdŚƌŝǀĞŶƚ-EŝŐŚƚ--ƚŚĞ-&Žƌƚ-DǇĞƌƐ-DŝƌĂĐůĞ-ƋĂϰĨD<�Ő� 
,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�<ǇůĞ�,ĂŵĞƌ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϯϯ-ϳϲϲϭ�Žƌ�ŬŚĂŵĞƌΛŵŝƌĂĐůĞďĂƐĞďĂůů͘ĐŽŵ 

�Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ďĂƐĞďĂůů͍�� 

'ƌĂď�ƐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ 

ŚĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƉĂƌŬ͊ 



�ϰ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƐƚŽƌ�<ĂƌŽůĞ�>ĂŶŐƐĞƚ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕ 

'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�<ĂƌŽůĞ�
>ĂŶŐƐĞƚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉĂƐƚŽƌ͘��/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚƌƵůǇ�ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ŐƌĂƚĞĨƵů�/�Ăŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ŝŶ�ĞĂŐĞƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘��ĞĨŽƌĞ�/�ĞǀĞŶ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�/�ǁĂƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�/�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝŌ�ƵƉ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚƌƵůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ͘��/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͘�DǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕�
ZŽǇ͕�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ŽĨ�
ŐůŝŽďůĂƐƚŽŵĂ͘�DǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕�DĞƌƌǇ͕�ŝƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�<-ϴ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�
ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�DǇ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĐůŽƐĞƐƚ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

/�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��>��͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�/�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�
tŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐĂůů͘�/�Ăŵ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĐůĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ďǇ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�/�ǁĂƐ�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ĂǁĂǇ͘ 

/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�/�ŵĂũŽƌĞĚ�ŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƩĞŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌĞĚ�ŝŶ��ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ͘��ŌĞƌ�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ͕�/�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��ŌĞƌ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�/�ĨĞůƚ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ��ĸŶŝƚǇ�WƌŝͲ
ǀĂƚĞ��ĂƌĞ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ŽŵŵĞƌĐĞ�dǁƉ͕�D/͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�/�
ŚĂĚ�Ă�ĨĞůƚ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůŽƵĚĞƌ͘�/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞ�/�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�/�ĨĞůƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ŝƚ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�/�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚŚĂŶ�ŵĞĚŝĐĂů͘ 

�ůů�ŽĨ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘��ŌĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕�/�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��>���^ŽƵƚŚͲ
ĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ǇŶŽĚ͘�dŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵǇ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ŝǀŝŶŝƚǇ͕�/�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ͕�KŚŝŽ͘�^ŝŶĐĞ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚǁŽ��W��;�ůŝŶŝĐĂů�WĂƐƚŽƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶͿ�ƵŶŝƚƐ͘�/�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ĐŚĂƉůĂŝŶ͘��ƚ�DŝƌĂǀŝĚĂ�
>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�KƐŚŬŽƐŚ͕�t/͕�/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵǇ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƉƵůƉŝƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƐǇŶŽĚ͘�/�ĮŶĚ�
ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

 

zŽƵƌ�^ŝƐƚĞƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

<ĂƌŽůĞ�>ĂŶŐƐĞƚ 
ZĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƐƚŽƌ� 

�ŵŵĂŶƵĞů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͊ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ŵͲ
ŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�Ăƚ��ĐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ ��ĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�
ƚŚĞ��ĐƚŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŚŽůĚƐ�ƚŚŝƐ�ŇĂŐƐŚŝƉ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌǇŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘  
 

dŚĞ�<ĞƌŶ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ŵŵĂŶƵĞů�
�ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ϱ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂǀͲ

Ğů͕�ůŽĚŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�dŚĞƌĞƐĂ�^ŚĂǁ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ�dŽŵ�
:ĂĐŬƐŽŶ͕�ůĞŌ��ĐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵĚĞŽ-�ŚƌŝƐƟĂŶ�
ǀŝĞǁ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ͕�ŵŽƌĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ͘�dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ĐƚŽŶ�ŐĂǀĞ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůĞĂƌŶ�ďƵƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�
DŽŶĚĂǇ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ϱ-zĞĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ƐŬŝůůĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽŶ�
ŵĂŶǇ�ĨƌŽŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŬ��ůŝĞƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŚŽƌƚ͊ 



�ϱ 

'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�KƵƌ�&ƌŝĚĂǇ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ͊��ĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�:ƵŶĞ-�ƵŐƵƐƚ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ�
ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ-ƉƌŝĐĞ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƚƌĂŝŶĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐŽ�EŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉĞĂŬ͘� 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƵŶƉĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ĨŽŽĚ͕�ŐƌĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊    
  
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƌůĞŶĞ�DĞŶĚĞǌ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�Ăƚ�Ϯϯϵ͘Ϯϯϰ͘Ϯϰϲϳ�Žƌ� 
ĞŵĂŝů�ĂƌůĞŶĞΛŐƌĂĐĞƉůĂĐĞŶĂƉůĞƐ͘ŽƌŐ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�-�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͍��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ 
 

�͛ŵŽŶ͊ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ ��ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͍ ��ŵŵĂŶƵĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�
^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘����ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ͗�ϭ͘Ϳ�WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉĂŶ�Žƌ�ƚǁŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�
ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�Ϯ͘Ϳ�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϯ͘Ϳ��ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�

ĐŚƵƌĐŚ͘ �tĞ͛ůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͊� �ŶĚ͕�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͊ 

WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ăůů�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĐŚĞƐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�
;/ƚ͛Ɛ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌƐ͘Ϳ 

sK>hEd��Z^�-d,��,��Zd��E��^Kh> 
���K&�^d͘�D�dd,�t͛^�,Kh^� 

 

^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƵŶƐĞůĮƐŚůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽŶŶŝĞ�^ŽƉĞŶĂ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Ăƚ�
ƌƐŽƉĞŶĂΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DĞŶĚŽǌĂ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Ăƚ��ŵŵĞŶĚŽǌĂΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐ͘ 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ 

hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĞůͲ
ĨĂƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚƵƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ŚŝŐŚĞƌ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŵƉƚǇ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϰ͕ϴϬϬ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�
�ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ͘ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘� 

 



�ϲ 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 
:ŽǇĐĞ�&ŝŶůĂǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��>�D�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�DƵͲ
ƐŝĐŝĂŶƐͿ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KƌĞŐŽŶ͘��>ŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊ 
 
^Žůŝ��ĞŽ�'ůŽƌŝĂ͕ 
 
:ŽǇĐĞ 
�>����ĞĂĐŽŶ�ĨŽƌ�DƵƐŝĐ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ 

,��/d�d�&KZ�,hD�E/dz�K&��K>>/�Z��KhEdz 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�ŵĂŶǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĂƌĞ�ďĂƌĞůǇ�ŐĞƫŶŐ�ďǇ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐƋƵĂůŽƌ͘�
�ĞƉůŽƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶƐĂĨĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 
 
dŚĞ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂŶĚ�ƵƉ�ĂƌĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�

ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĚĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��/ŶͲ
ĚĞĞĚ͕�,ĂďŝƚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ϭϵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͘ 

dŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�,ĂďŝƚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�-�-�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚƌƵŐ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ŐƌĞĞŶƐ-
ŬĞĞƉĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƐƚĂī�Ăƚ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞůƐ͕�ŐƌŽĐĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�-�-�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘�,ĞůƉĞĚ�ďǇ�,ĂďŝƚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ƐƚĂƌƐ͕�
ĂŶĚ͕�ǇĞƐ͕�ƌŽĐŬĞƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͊�dŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐŚŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�
ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ĂŚĞĂĚ͘�tŚĞŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕�ǁĞ�Ăůů�ǁŝŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ ϭϬϬй�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĚŽůůĂƌƐ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽƐƚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ŵŵĂŶƵĞů�
ŝƐ�Žī�ƚŽ�Ă�ƐůŽǁ�ƐƚĂƌƚ�-�-�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶĞ�ŚŽŵĞ͊ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů͕�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘��Kƌ�ĐĂůů�,ĂďŝƚĂƚ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϱ-
ϬϬϯϲ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 



�ϳ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ 
�ĂƌŽů��ĂůůŝŶŐ͗ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ůŝƋƵŝĚƐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ�KE�,��>d,�͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͗ 

DĂŬĞ�tĂƚĞƌ�dĂƐƟĞƌ-�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽĚĂ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚƌŝŶŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐƵŐĂƌƐ�ƉůƵƐ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŇĂǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘���&ŝůů�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝƚĐŚͲ
Ğƌ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ďŽƩůĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƉ�ŽŶ�ŝƚ�Ăůů�ĚĂǇ͘��/Ĩ�ƉůĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂĚĚ�Ă�ƐƉůĂƐŚ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�

ũƵŝĐĞ�Žƌ�ĐŚŽƉ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ�Žƌ�ŵĞůŽŶ�Žƌ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘���ŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽůĚ�Žƌ�
ůƵŬĞǁĂƌŵ-�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 

�ƌĞƐƐ�dŽ�^ƚĂǇ��ŽŽů�–�KƉƚ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ-ĐŽůŽƌĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ-ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ăŝƌ�ƚŽ�ŇŽǁ�ĨƌĞĞůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘ 

�ŚŽŽƐĞ�&ƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�sĞŐŐŝĞƐ�–�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽŽĚƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ͍��tĂƚĞƌŵĞůŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ďƵƚ�ƐŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͕�ůĞƩƵĐĞ͕�ĐĞůĞƌǇ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞĚ�
ƐƋƵĂƐŚ͘��dŚĞǇ�Ăůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ϵϬй�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�� 

tŚŝƉ�hƉ���^ŵŽŽƚŚŝĞ�–�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶŐƌĞͲ
ĚŝĞŶƚƐ-�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ��ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

WƌĞǀĞŶƚ�KǀĞƌŚĞĂƟŶŐ�–�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ǁĂƌŵ͕�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�Ăŝƌ-ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�Ɛǁŝŵ�Žƌ�Ă�ĐŽŽů�ƐŚŽǁĞƌ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ĚŝǌǌǇ͕�ǁĞĂŬ�Žƌ�ŶĂƵƐĞĂƚĞĚ͕�ŐĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ϵϭϭ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŚĞĂƚͲ
ƐƚƌŽŬĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐǁĞĂƚ͘���WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊͊��� 

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�K͛EĞŝůů͘��zŽƵ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϲϲ-ϯϯϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�<^KŶĂƉůĞƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

'ƌŝĞǀŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂƟŶŐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�
Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘��tĞ�ŵĞĞƚ��tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 



�ϴ 

&ŝŶĂŶĐĞ 

dKd�>�/E�KD��&ZKD��>>�
^KhZ��^ 

�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϵϯϳ͕ϭϴϰ� 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϴϳϵ͕ϵϰϳ� 

dKd�>�Ks�Z�>>���yW�E^�^ 
�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

Ψϴϯϯ͕ϰϬϮ� 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϳϰϳ͕Ϯϱϲ� 

�s�Z�'���dd�E��E�� 
DĂǇ�ϮϬϭϴ 

ϯϭϵ 

DĂǇ�ϮϬϭϵ 

ϯϲϱ 

&/E�E�/�>�hW��d��;ĂƐ�ŽĨ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵͿ 

WƌŝŵĞ��ĂǇ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ĚĂǇ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ĞƉŝĐ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊�
WƌŝŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŚŽƉ�ĚĞĂůƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϭĂŵ�Wd�
ƚŚƌŽƵŐŚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϲ�Ăƚ�ϭϭ͗ϱϵƉŵ�Wd͘��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵͲ
ĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͕�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘� 

KŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�
�ŵĂǌŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌͲ
ĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘��;dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘Ϳ��dŚĞ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ŝƐ�KWWSV���VPLOH�DPD]RQ�FRP�FK���-���������� 

 

G.I.F.T. 
Growing  

In 

Faith 

Together 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ͗ 

�Ɛ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘��
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͕�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƐĞůǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘��tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͕�,Ğ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ǁĂǇ͘��EŽǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘���ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�hƉĚĂƚĞ͗ 

/ŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�DĂǇ�ǁĂƐ�Ψϭ͕ϵϭϲ�ŽǀĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘ �zĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�
Ψϱϳ͕Ϯϯϳ͘ �KŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�
ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�sĂĐĂͲ
ƟŽŶ��ŝďůĞ��ĂŵƉ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�
ǁĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĂĚƐ͘ ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƵƉ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�DĂǇ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�  



�ϵ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

<ĂŝƚůǇŶ��ŝĞŐĞůŵĂŝĞƌ�-��KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ��>���zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶ�;z�'DͿ 

<ĂŝƚůǇŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘��^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ƚǁŽ͘���ƚ�ĨŽƵƌ�ƐŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ŵŵĂŶƵĞů��ĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ƌŽǁŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ŵŵĂŶƵĞů�ǁĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ�Žī�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
�>��͛Ɛ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶ�;z�'DͿ͘��/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�^ĞŶĞŐĂů͕��ĨƌŝĐĂ�
ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘��/Ŷ�^ĞŶĞŐĂů�ƐŚĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƐƚ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ŝŶ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��
^ĞƌǀŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

 
<ĂŝƚůǇŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂŶƵĞů�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�z�'D͘��WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ψϭϱ͕�ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�<ĂŝƚůǇŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�zŽƵŶŐ�
�ĚƵůƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĂŚĂŵĂƐ�^ǇŶŽĚ͘���ŶǇ�ŐŝŌƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ĂƌĂŚ�,ĞŶŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ͖�DĂĐǇ�<ĞŶŶĞĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͖�>ĞĞ�^ĞƚǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͖�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ��ŵŵĂŶƵͲ
Ğů͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�<ĂŝƚůǇŶ��ŝĞŐĞůŵĂŝĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘ 
 
DŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞǁ�ƚŽ�<ĂŝƚůǇŶ͘��^ŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�ƐĞŶƚ�Ă�ƐĞůĞĐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ͘��;zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�ϰϱ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘Ϳ��dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��>�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚƌŝƉ�ǁŝƚŚ��ŵŵĂŶƵĞůΖƐ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƐƵŵŵĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ĂŝƌŽ͕�/>�ĂŶĚ�:ĂŵĂŝĐĂ�
YƵĞĞŶƐ͕�Ez�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƌĂŶ�Ă�<ŝĚƐ��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��/Ŷ�DĂǇ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ͘ 
 
KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϰƚŚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘��KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϯƚŚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�
�>��͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�^ĞŶĞŐĂů�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
�ŶǇ�ŐŝŌƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�<ĂŝƚůǇŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�<ĂŝƚůǇŶ�-�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ͘ 



�ϭϬ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ŝďůĞ�ĐĂŵƉ 
 
tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ŝďůĞ��ĂŵƉ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯƌĚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϯϳ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�WĞĂĐĞ�tŽƌŬƐ͖�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝǀŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘� 

KŶ��:ƵŶĞ�ϮϮ͕�����ůĞĂĚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĂĚĞŵǇ�;ŚƩƉ͗ͬͬ
ĂĐĂĚĞŵŝĂůƵƚĞƌĂŶĂ͘ŽƌŐͬͿ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŬĞ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘� 



�ϭϭ 

>ŝƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞ��ŽŽŬ��ůƵď� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�
Ăƚ ďŬŝƐĐŚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�>���ƌŽŽŵ�;ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐͿ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�WD͘���� 

�ŽŽŬ��ůƵď�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ��ůƵď�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͗�DƌƐ͘�>ŝŶĐŽůŶƐ��ƌĞƐƐŵĂŬĞƌ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŚŝĂǀĞƌŝŶŝ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ 

 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͗��ĚƵĐĂƚĞĚ�ďǇ�dĂƌĂ�tĞƐƚŽǀĞƌ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌĚŝƚŚ�dŽŌĞůĂŶĚ 
�Ŷ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ŵĞŵŽŝƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�ǁŚŽ͕�ŬĞƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ůĞĂǀĞƐ�ŚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂůŝƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�WŚ��ĨƌŽŵ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͘ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͗�dŚĞ�ϭϯƚŚ�'ŝŌ�ďǇ�:ŽĂŶŶĞ�,ƵŝƐƚ�^ŵŝƚŚ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�dƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂŌĞƌ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͗�dŚĞ�ZŽƐŝĞ�WƌŽũĞĐƚ�ďǇ�'ƌĂĞŵĞ�^ŝŵƐŝŽŶ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĞďďŝĞ�>ĂǁƐŽŶ�ZŽŵĂŶƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞĚŝĐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ��ƐƉĞƌŐĞƌ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ŵĂŶ�ĂƐ�ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŝĨĞ͘ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͗�dŚĞ�&ĂǀŽƌĞĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ďǇ�&ĂǁŝĂ�<ŽŽĮ�ĂŶĚ�EĂĚŝŶĞ�'ŚŽƵƌŝ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��Ğǀ�ZĂŶƐƚƌŽŵ�KŶĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�&ĂǁǌŝĂ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ͕�
ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘ 
 
DĂƌĐŚ�ϵ͗��ƌŝƩ-DĂƌŝĞ�tĂƐ�,ĞƌĞ�ďǇ�&ƌĞĚƌŝŬ��ĂĐŬŵĂŶ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ĂŵŝĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 
 
�Ɖƌŝů�ϭϯ͗�DĂƚƌŝĂƌĐŚ͗��ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǇŶĂƐƚǇ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�WĂŐĞ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĚŝĞ��ŽůĞ���ǀŝǀŝĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�&ŝƌƐƚ�>ĂĚǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
 
DĂǇ�ϭϭ͗ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨŽƌ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

KŶ�:ƵůǇ�ϭϯ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮŌĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�>ƵƚŚĞƌŽĐŬ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ĂŵƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďŝŬŝŶŐ͕�ǌŝƉ�ůŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƌĂŌŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌŝƉ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ͗ 

 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘����ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͕�
ƌŝĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝĚĞƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĐŚŝůůŝŶ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŐŽŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͊ 

tŚĞŶ͍�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϮϬϭϵ 

�ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϯϵ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƟĐŬĞƚ�Θ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͿ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƐĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ͘ 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ƚĞǆƚ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�Ϯϯϵ-ϰϱϭ-ϭϬϯϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�Śŝŵ�Ăƚ�:ŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;EĂƉůĞƐ�ŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞EĞǁƐ͟�ƚĂď͘� 



�ϭϮ 

͞Wh>>�zKhZ^�>&�dK'�d,�Z͟ 

zŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ƟŵĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚƵƌƟŶŐ͘�KƵƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ůŝƐƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ�Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

ZŽďĞƌƚ�^ĞŵƐĞů�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

 

�ĞĂƚŚƐ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

d,���DD�Eh�>�>K'K 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ĐŽůŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͟�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů�ůŽŐŽ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŝďůŝĐĂů�ĐŽůŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ��ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵďŽůŝĐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

 

^ǇŵďŽůƐ͗ 

· �ŝƌĐůĞƐ-�/ŶĮŶŝƚǇ͕�'ŽĚ͕�WĞƌĨĞĐƟŽŶ͕�EĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�^ĞǀĞŶ��ŝƌĐůĞƐ͘ 

ͻ������ϳ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘  

ͻ������hƐĞĚ�ϳϯϱ�ƟŵĞƐ�;ϱϰ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ĂůŽŶĞͿ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ǁŽƌĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�
ΖƐĞǀĞŶĨŽůĚΖ�;ϲͿ�ĂŶĚ�ΖƐĞǀĞŶƚŚΖ�;ϭϭϵͿ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ũƵŵƉƐ�ƚŽ�ϴϲϬ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

^ĞǀĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�;ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůͿ͘�/ƚ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�
ƟĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�'ŽĚΖƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚĂŵ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ϯϲ͕�ϯϳϲϬ��͘�͘�;Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�dŝƐŚƌŝ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ĐĂůĞŶĚĂƌͿ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ΖĐƌĞĂƚĞĚΖ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ϳ�
ƟŵĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�'ŽĚΖƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗ϭ͕�Ϯϭ͕�Ϯϳ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ͖�Ϯ͗ϯ͖�Ϯ͗ϰͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�'ŽĚΖƐ�^ĂďďĂƚŚ�
ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ĚĂǇ͘ 

dŚĞ��ŝďůĞ͕�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϳ�ŵĂũŽƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ϭͿ�ƚŚĞ�>Ăǁ͖�ϮͿ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚƐ͖�ϯͿ�ƚŚĞ�tƌŝƟŶŐƐ͕�Žƌ�
WƐĂůŵƐ͖�ϰͿ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ĂŶĚ��ĐƚƐ͖�ϱͿ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƉŝƐƚůĞƐ͖�ϲͿ�ƚŚĞ��ƉŝƐƚůĞƐ�ŽĨ�WĂƵů͖�ĂŶĚ�ϳͿ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďŽŽŬƐ�ǁĂƐ�ĨŽƌƚǇ-ŶŝŶĞ͕�Žƌ�ϳ�ǆ�ϳ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

 

�ŽůŽƌƐ͗ 

�ĞŶƚĞƌ-dŚĞ��ƌŽƐƐ-tŚŝƚĞ͗��ƌŝĚĞ�ŽĨ �ŚƌŝƐƚ͕�WĞĂĐĞ͕�:ŽǇ 

  � � dŚĞ��ŝƌĐůĞ-'ŽůĚ͗�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕��ŝǀŝŶŝƚǇ 

ϭ͘ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ-WƵƌƉůĞ͗�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�tĞĂůƚŚ͕�ZŽǇĂůƚǇ 

Ϯ͘�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ-�ůƵĞ͗�>Ăǁ͕��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ 

ϯ͘��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ-ZĞĚ͗�,ĞĂƌƚ͕�^ĂůǀĂƟŽŶ͕��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 

ϰ͘��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ->ĂǀĞŶĚĞƌ͗�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�tŝƐĚŽŵ 

ϱ͘�WĂƌŬ-'ƌĞĞŶ͗�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�EĞǁ�'ƌŽǁƚŚ͕�EĂƚƵƌĞ 

ϲ͘��ŚƵƌĐŚ͗�'ŽůĚ-�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕��ůƚĂƌ͕�,ŽůŝŶĞƐƐ 

ϳ͘�&ƵƚƵƌĞ͗�dƵƌƋƵŽŝƐĞ-�ZŝǀĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�^ĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ͕�EĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ  

 

�ůĂĐŬ�ůŝŶĞ͗��ĂƌƚŚ͕�WŽǁĞƌ͕�^ŝŶ 



�ϭϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͗�tĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 

:ŽǇĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�hƐŚĞƌƐ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽůǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ—ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘ 

 

�>d�Z�'h/>� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍��:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͊�
^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Žƌ��ŝĞĚƌĞ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�Ăƚ�
ŶĞůůĞŇΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

tKD�E�t/d,�tKD�E�-�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƵƚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

DĂŚ�:ŽŶŐŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů���ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƉĞƌďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 
 

zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͊�
�ŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĞǀĞƌǇ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƉĂͲ
ƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƉĂƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ďĞĂĚƐ͘ �EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞĂĚŝŶŐ�ƐĂůĞ͘���ůƐŽ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽŶͲ
Žƌ�DĂƌůĂ�'ĂĚƐďǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ŵŵĂŶƵĞů͘ 
 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĞĂĚŝŶŐĨŽƌŚĂŝƟ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�tĞďƉĂŐĞ��ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽƉĞŚĂŝƟ͘ŽƌŐ 

�KDD/dd���D�D��Z^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�tĞůĐŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ŐŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

^ƟƚĐŚĞƌƐ 
 
dŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�^ƟƚĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƋƵŝůƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
�Ăůů�:ĂŶĞ�,ĂƵĐŬ͕�ϲϬϱ-ϯϲϲ-ϰϯϯϴ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐŝƚŽŶƐ͘ 
 

,K^W/d�>/dz���<�Z^�E�����͗ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ďĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚƌĞĂƚƐ�;ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ŵƵĸŶƐ͘͘͘Ϳ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-
Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ͬ��ůƵďƐ 



�ϭϰ 

Emmanuel Lutheran Church 

JulyBaptisms 

  Carol Hanke    07/00 

  Gordon Sprenger   07/00 

  Paul Reicher    07/00 

  Carolyn Reichert   07/00 

   Dan Mjolsness   07/00 

  John Leikhim    07/00 

  Ann Jones    07/00 

  Alex Lyberg    07/00 

  B Alexandra Barton             07/01                                                                                            

  James Carino                     07/01                                                                                        

  Joyce Gustavson                  07/01                                                                                        

  Mary Esala                       07/04                                                                                        

  Ronald Sabol                     07/06                                                                                        

  Miriam Geist                     07/10  

  Nicolas Castillo   07/12   

   Elaine Zavodny   07/12                                                                                                       

  Jennifer Ziegelmaier            07/16                                                                                         

  James Geist                      07/17                                                                                        

  Carol Waters                     07/18                                                                                        

  Christina Muller                 07/19                                                                                        

  Caleb Kimble                     07/23                                                                                        

  Aria Kroge                       07/25   

  America Marble   07/30 

  Elijah Marble    04/30     

  Isaac Marble    04/30  

  Karen Hilliard                   07/31 

Member  Date  



�ϭϱ 

Emmanuel Lutheran Church 

July Anniversaries 

Member   Date 

            Dr. Roger & Joyce Gustavson                           07/01 

        Denise  & Kevin Larson                                       07/01 

        Paulus & Christina Muller                              07/01 

        Mr. & Mrs. James Cooper                                07/05 

        Mr. & Mrs. Doug Denisen                                07/07 

        Robert & Carolyn Bordner      07/08 

        Luzmila Dubuc & Wictor Morales   07/09 

        Kathy & David Selland     07/10 

        Paul and Judie Clarey                                  07/11 

        Steve and Mary Esala                                   07/14 

        James & Vicki Capadona                                 07/15 

        Mr. & Mrs. David Gardner                               07/18 

        Pete & Robyn Gibson                                    07/18 

        Mr. & Mrs. Edward McCaffrey                           07/21 

        Mr. & Mrs. Ray Schrader                                07/22 

        Mr. & Mrs. Michael Maslowski                          07/24 

        Mr. & Mrs. Richard Faust                               07/27 

        Ruben Teran & Alegna Vargas    07/27 

         Lorraine & Ken Wistrom     07/27 

        Mr. & Mrs. Gilbert Clark                               07/30 

        Mr. & Mrs. Darrel Schwenn                             07/31 



�ϭϲ 

Emmanuel Lutheran Church 

JulyBirthdays 

Member                       Date   Member       Date 

  Wayne  Ramsay  07/01   
    Kevin Rivera   07/01         
    Gloria Strauss          07/01           
    Susan Tracy   07/01 
    Mathew Gomez  07/02           
    Myron Johnson  07/02 
    James Gayeuski  07/03           
    Kaitlin Lutz   07/03           
    Kathleen Volland  07/04           
    Virginia Wright  07/04 
     Jennifer Coates  07/05           
    Adam Mason   07/06           
    Zachary Sonneborn  07/06           
    June  Mackling  07/07           
    Jacquelyn Rosaasen 07/09           
    Ken Weber   07/09 
    Agigail Huml   07/10           
    Anthony Omonte  07/10           
    Donald Parmelee  07/10           
    Judie Clarey   07/11           
    Trevor Moen Denny          07/12           
    Dolly Scott   07/12           
    David Smith   07/12           
    Linda Cummings  07/13           
    Janet  Donnell  07/13           
    Richard  Faust  07/13           
    Larry Schwartz  07/13           
    Mary Ann Brown  07/14  
    Lucia Colmenares  07/14          
    Amy Lyberg   07/14           
    Llarrie Nettum  07/14           
    Betty Bethem   07/15           
    Bailey Kimble  07/15           
    Carol Duncan   07/16           
    Rose Marie Myers  07/16           
    Marie Knapp   07/17  
    Sheldon Courtney  07/18 
    Beverly Hogan  07/18 
    Patrick Steffy   07/18 
    Barbara Stohler  07/18           
                                                                                                                                      

   Cole Tyler   07/18 
    Dick Camden   07/19           
    Carol  Hartman  07/19           
    Christina Muller  07/19  
    Saundra Cole           07/20 
    Andrew Dick   07/20           
    Lori Pheasant   07/20           
    Brooke Vick   07/21           
    Andrew Detrick  07/22           
    Karsten Kroge  07/22           
    Terri Lee Marshall  07/22           
    Jeffrey  Rotsch  07/22           
    Richard  Boe   07/23           
    Sheila  Etelamaki  07/23 
    Edgardo Calix  07/24           
    Guillermo Fernandez 07/24           
    Mary Beth Leytze            07/24  
    Barbara Terreri  07/24          
    Colleen Ziegelmaier  07/24           
    Helenny Duran  07/26           
    Margaret Krueger  07/26           
    Linda Macartney  07/26           
    Melissa Schrader  07/26  
    Alexander Avila          07/27 
    Mary  Ransom  07/27           
    Diane Thormodsgard 07/27           
    Jane Borchers   07/28           
    Louise Loebner  07/28  
    Marc Petersen   07/28          
    Lucy Ramsay  07/28           
    Arland Waters  07/28           
    Dolph Leytze   07/29           
    Arlene  Borman  07/30           
    Gary Elsesser   07/30           
    Keith Van Norstrand 07/30           
    Margaret Bachman  07/31  
    Suzane Ehlert   07/31          
    Jordan Johnson  07/31           
    Sienna  Kalb   07/31           


