
�� 

        Emmanuel Lutheran Church 
               One church...multiple communities 

 

                 www.naplesemmanuel.org 

Our Mission: 
$�&KULVW-FHQWHUHG�FRPPXQLW\�ZKHUH�*RG¶V�6SLULW�JXLGHV�RXU�OLYHV�DV�ZH�ZRUVKLS��OHDUQ��ORYH��VKDUH�DQG�VHUYH� 

January 2020 Newsletter 

Mooring Line Drive Campus 
777 Mooring Line Dr. 

Naples, FL 34102 
239-261-0894 

 

^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϳ͗ϰϱ͕�ϵ͗ϯϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

 

�ůŝǀĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ 

 

^ƵŶĚĂǇ���ŝůŝŶŐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϭϭ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ 

 

U�ŵĂŝů͗�ĞůĐΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗� 
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



�Ϯ 

2XU�6WDII� 
5HY��6WHYHQ�(�:LJGDKO��6HQLRU�3DVWRU�-�SDVWRUVWHYH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��'U��5LFN�%OLHVH��$VVRFLDWH�3DVWRU�-�SDVWRUULFN#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��-RVp�/HEUyQ��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW�-�SDVWRUMRVH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��:LOOLDP�.LWWLQJHU��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW��-�SDVWRUZLOO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

.DUROH�/DQJVHW��5HVLGHQW�3DVWRU�-�.DUROH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

/RLV�6RUHQVHQ��5HVLGHQW�3DVWRU�-�/RLV#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-LP��&RRSHU��(/&$�'HDFRQ��<RXWK�	�)DPLO\�-�MLP#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

)ULQH�'RQDGHOOL��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�DW�3HEEOHEURRNH�-�IULQH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

*LQD�)LGOHU��2IILFH�0DQDJHU�-�JLQD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-R\FH�)LQOD\��(/&$�'HDFRQ��0XVLF�	�:RUVKLS��RUJDQLVW�-�MR\FH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

&DURO�+DUWPDQ��3DULVK�1XUVH�-�FDURO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HH�6FKOHXWNHU��(/&$�'HDFRQ��6HUYLFH�	�2XWUHDFK�-�GHH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

7KHUHVD�6KDZ��([HFXWLYH�'LUHFWRU�-�WKHUHVD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

9LYLDQ�6KHD��&KLHI�2SHUDWLRQV�2IILFHU�-�YLYLDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

$OH[�7RYDU��0DLQWHQDQFH�0DQDJHU�-�-$%&OHDQLQJ�#DRO�FRP 

'HERUDK�9DFFD��%RRNNHHSHU�-�GHERUDK#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-HQQLIHU�=LHJHOPDLHU��3XEOLFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�-�MHQQLIHU#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 
 

^ƚĂī�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

&KXUFK�&RXQFLO� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�͞dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͗� 

Executive Board: 

Michael Puchalla (President) - michael@collierhousing.com 

Tom Jackson (Vice-President) -  tom@tomjacksonresources.com  

Ann Jones (Treasurer) - annjonesinfl@aol.com 

Carlos Dominguez  (Secretary) - joshuaandjacobsmom@yahoo.com 

The other board members are: 
Nancy Dick - nancyjdd@aol.com 

Nelson Gonzalez - nelhandyman@outlook.com 

Zetty Rivera - zettyrivera@gmail.com 

Steve Esala -  steve.esala@thrivent.com 

Sylvia Boynton - sboynton@coe.ufl.edu 

 

,/',>/',d^�K&�d,���KhE�/>�D��d/E'�/E�����D��Z͗ 

ϭ͘�WĂƐƚŽƌ�:ŽƐĞ�ĂŶĚ�EŝĞǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ĞŶƚ��ƌĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

Ϯ͘�WĂƐƚŽƌ�tŝůů�ĂŶĚ��ĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘ 

ϯ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�D>��ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͘ �WĂƐƚŽƌ�<ĞůůǇ��ŚĂƚŵĂŶ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�:ĂƐŽŶ�sĂŶ�,ƵŶŶŝŬ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dǁŝŶ�
�ŝƟĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�͞sŽĐĂƟŽŶ�DĂƩĞƌƐ͘͟ �dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

ϰ͘�dŚĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƞĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ͘ �>ĞƩĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͘ 

ϱ͘�WĂƐƚŽƌ�tŝůů͛Ɛ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�:ĂŶ͘�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͘ 

 

 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ũĞŶŶŝĨĞƌΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 



�ϯ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�EĞǁƐ 

/Ɛ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͍��>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�,ŝƐ�ĐĂůů͘ 

��ŶĞǁ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϬ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ĨŽƌ�ϭϬ�ǁĞĞŬƐ͘��/�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚǁŽ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƐƐ͗��KŶĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�-�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ�-�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��WůĞĂƐĞ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝĚ-EŽǀĞŵďĞƌ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͕�Žƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

�ŽŵĞ�ŚĞůƉ�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͗� 

dƵĞƐĚĂǇ͕ :ĂŶƵĂƌǇ�ϳ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�Ăůů�ĚŽǁŶ͘ ��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�WĂůŵĞƌ�Ăƚ�ƚŬĂƉĞƌϮϬϬϮΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� 

^ĞĂƐŽŶ��ŽŶƵƐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ� 

ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϰϱĂŵ 

WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŬ��ůŝĞƐĞ�-�ΗKǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�'ŽƐƉĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�Ed͗� dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ͘Η� 

ZĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƐƚŽƌ�<ĂƌŽůĞ�>ĂŶŐƐĞƚ�- ΗtŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͗�dŚĞ�WƌŽƉŚĞƚƐΗ� 

ZĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƐƚŽƌ�>ŽŝƐ�^ŽƌĞŶƐĞŶ�-�Η�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂƟŽŶ͗� �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐŵ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽƚŚĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͘Η  

/E^d�>>�d/KE�K&�W�^dKZ�t/>>/�D�</dd/E'�Z 

���,�E'��/E�^�Zs/���d/D�^�&KZ�:�Eh�Zz�ϭϮ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�tŝůůŝĂŵ�<ŝƫŶŐĞƌ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů͘�WĂƐƚŽƌ�<ŚĂĚĞƌ��ů-zĂƚĞĞŵ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĂͲ
ŚĂŵĂƐ�^ǇŶŽĚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�WĂƐƚŽƌ�tŝůů�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ϵ͗ϬϬ�Žƌ�ƚŚĞ�ϭϭ͗ϬϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�tŝůů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͊ 

;dŚĞ��ŝůŝŶŐƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌͿ͘ 



�ϰ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

^,/E��DĞĚŝĐĂƌĞ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ǀĞŶƚ 

tŚĞŶ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ� 

,ŽƵƌƐ͗�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

tŚĞƌĞ͗��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

 

^,/E��ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

EŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁĂůŬ-ŝŶ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�/��ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽƐĂŐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�,ĞůƉůŝŶĞ�Ăƚ�ϴϲϲ-ϰϭϯ-ϱϯϯϳ 

&ĂŝƚŚ͕�sŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͗�dŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�^ĞƌŝĞƐ� 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

DŽŶĚĂǇƐ�;ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐͿ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϬ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯƌĚ�;ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϮŶĚͿ��  ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ůŝĞƐĞ 

͞�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�&ĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͗��/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊͟ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ�;ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϵƚŚͿ  dŚĞ�&ŝůŵ 

͞WŽǀĞƌƚǇ͕�/E�͘͟���dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ͕�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Įůŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ�;ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϭϲƚŚͿ  �ƌ͘�ZŽůĨ�:ĂĐŽďƐŽŶ 

͞sŽĐĂƟŽŶ�DĂƩĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ͊��ZĞĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘͟ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ�;ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϮϯƌĚͿ  �ŝƐŚŽƉ�tĂǇŶĞ�DŝůůĞƌ 

͞&ĂŝƚŚ͕�tŽƌŬ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂƐ�Ă�DŽĚĞů�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�>ŝĨĞ�ǁĞůů͟ 

DĂƌĐŚ�ϮŶĚ�;ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭƐƚͿ   :ŽǇ�ĂŶĚ�WŚǇůůŝƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

͞�ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�'ŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͗�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĚĞŵŝĐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘͟ 

 

ΎΎΎΎΎ�^ƉĞĐŝĂů��ŝŶŶĞƌ��ǀĞŶƚ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͗�tŽŵĞŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�DĂŬŝŶŐ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂŶĚ�/ŵƉĂĐƚ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ΎΎΎΎΎΎΎ�� 

�Ăůů�'ŝŶĂ�&ŝĚůĞƌ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚƐ�;Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-ϬϴϵϰͿ 

 

DĂƌĐŚ�ϵƚŚ�;ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴƚŚͿ   �ƌ͘�:ĞƌĞŵǇ�DǇĞƌƐ 

  ͞>ŝďĞƌĂƟŶŐ�zŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ��ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�-�ƚŚƌŽƵŐŚ�sŽĐĂƟŽŶ͟ 

DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ�;ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱƚŚͿ  �ĂǀŝĚ�,ŽƵƐŚŽůĚĞƌ 

͞ZĞŶĚĞƌ�ƵŶƚŽ��ĂĞƐĂƌ͍�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�dĂǆĞƐ͗�,Žǁ�ǇŽƵƌ�WŽůŝƟĐĂů�&ƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�&ƌĞĞĚŽŵ�ĂƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�&ƌĞĞĚŽŵ͟ 

DĂƌĐŚ�ϮϯƌĚ�;ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϯƌĚͿ��� 

�ƌ͘�dŚŽŵĂƐ�:ĂŶĚƌŝƐ͕�^ĂƌĂŚ�^ƚĞŶƐŽŶ͕��ƌ��ŚƌŝƐ��ƌŽŐŚĂŶ 

͞�&ĂŝƚŚ͕�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͍�tŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�EĞǆƚ͍͟ 



�ϱ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 
ϭ͘ 'Ž�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘EĂƉůĞƐ�ŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ��/EE�Z^�ĨŽƌ�ϲ�Θ�ϴ͘ 
Ϯ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů͗��'ŝŶĂΛŶĂƉůĞƐ�ŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�

ŶƵŵďĞƌ͘ 
ϯ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďůĞ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ϲ͕�Žƌ�ϴ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��^Ž�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵƉ�ŶŽƌƚŚ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ͕�
ũƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ͕�Žƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͘��KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘���ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϭ͗�tŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ͍���ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϮ͗��tŚŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͍��ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϯ͗�tŚĂƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͍��ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϰ͗��tŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶͰĐŽƵƉůĞ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝŶŶĞƌ͍��ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϱ͗��tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�͞�ŐƌŽƵƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝŶŶĞƌ͍��ŌĞƌ�
ƚŚĂƚ͕�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

�ŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ϲ͕�Žƌ�ϴ�;Žƌ�ϳ͕�ϵ͕�ϭϬͿ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŵĞĂů�ǁŚŝůĞ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�KƵƌ�ŐŽĂů͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ͕�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�KŌĞŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͘��ŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ϲ͕�Žƌ�ϴ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐǇĐůĞ�ďǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞůů͕�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ŽǀĞƌ�Ă�ŵĞĂů͕�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�
ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŬŝĐŬŽī�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ĚŝŶŶĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŐŽĂůƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�͞ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ͟�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͘ 



�ϲ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 



�ϳ 

d,��sK,���E��/^�'ZKt/E'͊ 

�ƌĂŶĚŽŶ�^ƚƌĂǁŶ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͕�ŶŽǁ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ŚŝĐĂͲ
ŐŽ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŝŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�;ƉƵŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚͿ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŶĚ͘�tŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�sK,�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕��ůŽǀŝƐ�;ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͿ�ŵĂĚĞ�
ŝƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ďĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�ƚŽ�ϰϬ�ƉŝĞĐĞƐ͘�
tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽ��ƌĂŶĚŽŶ͕�ŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘���ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͗�ĞŝŐŚƚ�ƚƌƵŵƉĞƚƐ͖�ƚŚƌĞĞ�
&ƌĞŶĐŚ�ŚŽƌŶƐ͖�ƚŚƌĞĞ�ƚƌŽŵďŽŶĞƐ͖�ĂŶĚ�Ă�ƚƵďĂ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ͊��ůů�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�,ĂŝƟ͘�'ŽĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�sK,�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

,��/d�d�&KZ�,hD�E/dz�K&��K>>/�Z��KhEdz 

�ŵŵĂŶƵĞů�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽƵƐĞƐ͊��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ͕�ĚĞĐĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊��dŚŝƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
�Ƶƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��KǀĞƌ�ϭϳ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�,ĂďŝƚĂƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͊ 
 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŐŚƚ͘��dŚƵƐ�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚǁŽ�
,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽŵĞƐ͘��DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽŵĞ�ĐŽƐƚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 
/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϮϬϭϵ�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ͕�/Z��ŽǁŶĞƌƐ�ϳϬ-ϭͬϮ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ͊�� 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŝů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
,ĂďŝƚĂƚ͘��Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�,ĂďŝƚĂƚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͙͘�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ��ŵŵĂŶƵĞů͊��ŽŶƚĂĐƚ�,ĂďŝƚĂƚ�
Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϱ-ϬϬϯϲ͘���ŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 

�ĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ 
 

�͛ŵŽŶ͊ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ ��ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͍ ��ŵŵĂŶƵĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�^ƚ͘�
DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘����ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ͗�ϭ͘Ϳ�WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉĂŶ�Žƌ�ƚǁŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ĂŌĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�Ϯ͘Ϳ�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϯ͘Ϳ��ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �tĞ͛ůů�

ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͊� �ŶĚ͕�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 

WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ăůů�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĐŚĞƐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�
;/ƚ͛Ɛ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌƐ͘Ϳ 

dŚĞƐĞ�ŵĞĂůƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ŐĞƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐĂƐƐĞͲ
ƌŽůĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ĚĂǇ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͘ 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ 

hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĞůͲ
ĨĂƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚƵƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�

ƚƵƌŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞͲ
ůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͘�� 

zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ͘ 

�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘� 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

*LIW�0DWFKLQJ�2SSRUWXQLW\ 
 

3UHVLGLQJ�%LVKRS�(OL]DEHWK�(DVWRQ�UHFHQWO\�DQQRXQFHG�D�VSHFLDO�PDWFKLQJ�RSSRUWXQLW\�-�RQH�WKDW�ZLOO�GRXEOH�WKH�LPSDFW�\RXU�
JLIW�KDV�RQ�WKH�(/&$�PLQLVWULHV�WKDW�PHDQ�WKH�PRVW�WR�\RX��5LJKW�QRZ��JLIWV�WR�DQ\�(/&$�FKXUFKZLGH�PLQLVWU\�ZLOO�EH�PDWFKHG�
GROODU�RI�GROODU��XQWLO�WKH�(/&$�UHDFKHV����������� 
 

<RXU�JHQHURXV�JLIW�ZLOO�KHOS�LGHQWLI\�DQG�WUDLQ�HPHUJLQJ�OHDGHUV�ZLWKLQ�RXU�FKXUFK��ILJKW�KXQJHU�DQG�SRYHUW\��UHQHZ�H[LVWLQJ�
FRQJUHJDWLRQV��EXLOG�XS�WKH�/XWKHUDQ�&KXUFK�DURXQG�WKH�ZRUOG�DQG�VR�PXFK�PRUH��� 
 

8VH�WKLV�OLQN�WR�PDNH�\RXU�GRQDWLRQ���KWWSV���FRPPXQLW\�HOFD�RUJ� 



�ϴ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�dǁŽ�>ŽĐĂů�͞D><͟�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞƐ͊� 

KƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�dŚĞƌĞƐĂ�^ŚĂǁ�ŝƐ�͞DŝƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ��ĞƌĞŵŽŶǇ͟�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌĂǇĞƌ�ďƌĞĂŬͲ
ĨĂƐƚ͊��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƉůĞƐ�,ŝůƚŽŶ�,ŽƚĞů�
;ϱϭϭϭ�dĂŵŝĂŵŝ�dƌĂŝů�EŽƌƚŚͿ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇůŝĨĞĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ�;ΨϰϬͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ΨϰϬϬͬƚĂďůĞͿ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚĞƌĞƐĂ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
�ŵŵĂŶƵĞů�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ƉĂƌĂĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĂŵďŝĞƌ�WĂƌŬ�;ϳϱϱ�–�ϴƚŚ��ǀĞŶƵĞ�
^ŽƵƚŚͿ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉĂƌĂĚĞ�ŝƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�;ůŝŶĞ-ƵƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘Ϳ͘��/ƚƐ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�͞�ĞĨĞĂƚ�,ĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
>ŽǀĞ͗��ƌ͘�<ŝŶŐ͛Ɛ�>ĞŐĂĐǇ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͘͟��dŚĞ�ƉŽƐƚ-ƉĂƌĂĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭϮ�EŽŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ��ŵŵĂŶƵĞů�ŶĂŵĞƚĂŐ�Žƌ�ƐŚŝƌƚ͘��dŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂī�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂͲ
ďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƐƚŽƌ�>ŽŝƐ�;ůŽŝƐΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐͿ͕�Žƌ�ĐĂůů�EĂŶĐǇ�EŽĚĞůů��Ăƚ�;ϮϯϵͿϲϳϲ-ϴϱϯϳ 
Žƌ��ĞĂĐŽŶ�:ŝŵ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ� 



�ϵ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�-�&Žƌ�'ĂƌĚĞŶ��ŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ 
 
�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ŐƌĞĞŶ�ƚŚƵŵďƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͊�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐ�ϰƚŚ�
ĂŶĚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�DŝĐƌŽ'ƌĞĞŶ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϰ�–�ϱ͗ϯϬƉŵ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƌůĞŶĞ�DĞŶĚĞǌ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�Ăƚ�Ϯϯϵ͘Ϯϱϱ͘ϳϮϭϰ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ĂƌůĞŶĞΛŐƌĂĐĞƉůĂĐĞŶĂƉůĞƐ͘ŽƌŐ͘  

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͗���ƌ͘�&ĞƌŐƵƐŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ͊ 
 
�ƌ͘�dŝŵ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ͕�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ŝŶ�'ŽůĚĞŶ�
'ĂƚĞ��ŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟŽ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
 
�ĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ϮϬϭϱ͕��ƌ͘�&ĞƌŐƵƐŽŶ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
>ĞĞ�ĂŶĚ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƟĞƐ͘ 
 

'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ƉƵƚƐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�-�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 



�ϭϬ 

&ŝŶĂŶĐĞ 

dKd�>�/E�KD��&ZKD��>>�
^KhZ��^ 

�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕ϳϬϴ͕ϴϮϴ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕ϱϴϴ͕Ϭϰϱ 

dKd�>�Ks�Z�>>���yW�E^�^ 
�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

Ψϭ͕ϴϯϮ͕ϭϳϯ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕ϱϴϱ͕ϯϰϲ� 

�s�Z�'���dd�E��E�� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

ϱϮϭ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ϰϴϰ 

&/E�E�/�>�hW��d��;ĂƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵͿ 

�Ž�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�

�ŵĂǌŽŶƐŵŝůĞ͘���Ǉ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶĞƐŵŝůĞ��Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͘��KŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�
;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŵͲ

ŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘��;dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘Ϳ��dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ůŝŶŬ�ŝƐ�KWWSV���VPLOH�DPD]RQ�FRP�FK���-���������� 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƵƐĞ��ŵĂǌŽŶƐŵŝůĞ͘��tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ΨϲϬ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

;��ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�Ğ�ůĂƐƚ͘Ϳ 

�DD�Eh�>��,K/Z�͗ 

dŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�͞ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ͟--�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘��KŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϵ͗ϯϬ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

KŶĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϵ͗ϬϬ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭ͗ϬϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞǀ͘�tŝůůŝĂŵ�<ŝƫŶŐĞƌ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ͘��;dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůǇ�Ϯ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇͿ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�<ĞŶ�tŝƐƚƌŽŵ͕�Ăƚ�Ŭ͘ǁŝƐƚƌŽŵΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�'ŝͲ
ŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�&ŝŶůĂǇ͕�ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƐŚŽƌƞĂůů�ŽĨ�Ψϭϱϰ͕ϱϲϯ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘ �^ƚĂī�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƞĂůů�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�

ďĞǇŽŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ͘ 

Ψ�Ϯ͕ϬϬϬ͕ϭϲϬ 

Ψ�ϭ͕ϴϰϱ͕ϱϵϳ 

DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ 



�ϭϭ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ 
�ĂƌŽů��ĂůůŝŶŐ͗� 
 

tĞůĐŽŵĞ�ϮϬϮϬ͊͊� 

�/�ƉƌĂǇ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘���/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ��ůƵĞ��ŽŶĞ�WŽǁĞƌ�ϵ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉůĞƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ϭ-�DŽǀĞ�EĂƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯ-�,ĂǀĞ�WƵƌƉŽƐĞ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ϯ�–��KtE�^,/&d�͘͘͘dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĞƐƐ-ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�–�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�

ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͘� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ϲ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ƚĞƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŝƌŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĨĂůůͲ
ŝŶŐ͍��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘�hƉŐƌĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�–�ŐƌĂď�ďĂƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚƵďƐ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵƵƐƚ͘���zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨĂƐƚĞŶĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘��WůĂĐĞ�Ă�ŶŽŶƐůŝƉ�ƌƵďďĞƌ�ŵĂƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐŚŽǁĞƌ�Žƌ�ƚƵď�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ďĂƚŚ�ŵĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽŶƐŬŝĚ�ďĂĐŬŝŶŐ͘� 

Ϯ͘�>ŝŐŚƚ�ƵƉ�–�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ůŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĞŶƚƌǇǁĂǇƐ͘���ƐŬ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůĂĚĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŵŽƟŽŶ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ŶŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂůŽŶŐ�ƌŽƵƚĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚƌĂǀĞů�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�� 

ϯ͘��ůĞĂŶ�ŇŽŽƌƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ-ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƟůĞ�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŇŽŽƌƐ�ůĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ďǇ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ϭ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĚŝƐƟůůĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ�ŵŝǆĞĚ�ŝŶƚŽ�ϯ-ϰ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ͘���dŚŝƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝůů�ĐůĞĂŶ�
ǇŽƵƌ�ŇŽŽƌƐ�ďƵƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƐůŝƉƉĞƌǇ�Įůŵ͘ 

ϰ͘�^ĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�–�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ds�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�͞ƟƉ-ŽǀĞƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͟�ŚĂƌŵ�Ϯϵ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘����ŶĐŚŽƌ�ǁĂƌĚͲ
ƌŽďĞƐ͕�ĚƌĞƐƐĞƌƐ͕�ďŽŽŬĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�dsƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�Žƌ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ŬŝƚƐ͘�� 

ϱ͘�'Ğƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚƌŝƉ�ŚĂǌĂƌĚƐ�–�ƉĞƚ�ƚŽǇƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘����Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŚĂůůǁĂǇƐ͕�ƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘���
�ŝƚŚĞƌ�ĚŝƚĐŚ�ĂƌĞĂ�ƌƵŐƐ�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌƵďďĞƌ�ďŽƩŽŵƐ͘��hŶĞǀĞŶ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŽŽŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌŝƉ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘���
/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐƚƌŝƉƐ��;ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĐŽǀĞƌƐͿ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐŵŽŽƚŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘�� 

ϲ͘�^ƚƵƌĚǇ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŝƌƐ�–�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĂŝů͕�ĂĚĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘��dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐƌŝƉ͘����ĚĚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ďĞƩĞƌ͘��&ŝǆ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐƌĂĐŬĞĚ�Žƌ�ǁŽďďůǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�ƌĂŝůŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƐƚĞƉƐ͘��� 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ��ĞƌǀŝĐĂů��ĂŶĐĞƌ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ͘������������� 

dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐƚĂī͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�Žƌ�ĐĂƌŽůΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�K͛EĞŝůů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
:ŽǇĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϲϲ-ϯϯϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�<^KŶĂƉůĞƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͘�dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�:ŽǇĐĞ͛Ɛ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ĞďďŝĞ�^ǁĂŶƐŽŶ͕�Ăƚ�ĚũƐǁĂŶƐŽŶϱϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

'ƌŝĞǀŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂƟŶŐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�
Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘��tĞ�ŵĞĞƚ��tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 



�ϭϮ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

YOUNG ADULTS IN GLOBAL MISSION (YAGM)   
Kaitlyn Ziegelmaier’s mission trip to Senegal, Africa 

 

Kaitlyn has been in Senegal, Africa since mid-August.  She has written two newslet-
ters about her journey so far.   
 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͗��ŚƩƉ͗ͬͬϯϰĞϮϰĐϲϬϮϬĐϯϲϮϯĐϭĞϳϳ
-ϮϴϲϰϱϲĨĞĨϬϴϬϴϱϬĞϰϲĐϬϯϰďϱĚĨĚϯϱĨϯϯ͘ƌϱϱ͘ĐĨϮ͘ƌĂĐŬĐĚŶ͘ĐŽŵͬƵƉůŽĂĚĞĚͬ
ƐͬϬĞϵϮϵϳϴϱϳͺϭϱϲϵϴϱϯϭϭϲͺƐĞŶĞŐĂů-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ-ƐĞƉƚĞŵďĞƌ-ϮϬϭϵ͘ƉĚĨ� 

 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�KĐƚŽďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͗��ŚƩƉ͗ͬͬϯϰĞϮϰĐϲϬϮϬĐϯϲϮϯĐϭĞϳϳ-
ϮϴϲϰϱϲĨĞĨϬϴϬϴϱϬĞϰϲĐϬϯϰďϱĚĨĚϯϱĨϯϯ͘ƌϱϱ͘ĐĨϮ͘ƌĂĐŬĐĚŶ͘ĐŽŵͬƵƉůŽĂĚĞĚͬ
ŬͬϬĞϵϱϳϬϯϳϵͺϭϱϳϰϴϴϴϬϭϬͺŬĂŝƚůǇŶƐ-ŽĐƚŽďĞƌ-ϮϬϭϵ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ-ĨƌŽŵ-

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ�&ĂŝƚŚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ� 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�<-ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕��ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��^ƵƐĂŶ�<ŽďĞƌ͕�EŝĞǀĞƐ�>ĞďƌſŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƵůƚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘ 
 

�ůů�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϭϮͿ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĂƐŝƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ůŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ��'ŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ͕�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
&ĂŵŝůǇ͘ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽŶĞ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ƚŽ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ͕�ZE�ďǇ�
ĞŵĂŝů�Ăƚ  ĐĂƌŽůΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ 

 

WĞĂĐĞ�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ƉĞĂĐĞ�/�ŐŝǀĞ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͘ 

:ŽŚŶ�ϭϰ͗Ϯϳ 

 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

D��d�^d�W,�E�D/E/^d�Z��Zh�����Z'D�E͗ 

�ƌƵĐĞ��ĞƌŐŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�&ƌĂŶ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�EĂƉůĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞǇ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĞƌĞ�ďƵƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƉĞŶĚ�ϯ-ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĐŽŶĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞůĞǀͲ
ĞŶ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƌƵĐĞ�ŝƐ�Ă�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŚŝƐ�D���ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�,ŝƐ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ƚŽ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ƚŽ�EĂƉůĞƐ͘�,ŝƐ�ĮŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ���K�ŽĨ�
�ƌŽĐĂĚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ĂŶ�:ŽƐĞ͕���͘�^ŝŶĐĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ��ƌƵĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵƵůͲ
ƟƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�Kŝů�tĞůů�ZŽĂĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ůĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�EŽǁ�ĂŌĞƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ͘�,ŝƐ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌƵůǇ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŽ�ƋƵŽƚĞ��ƌƵĐĞ�͞^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͘͟� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�<ĂŝƚůǇŶ͕�^ĂƌĂŚ͕��ŚĂƌůŝĞ�ĂŶĚ��ŽŶŶŽƌ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�^ĞŶĞŐĂů͕��ĨƌŝĐĂ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĂďƌŝĐ�ĨŽƌ�Ă�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘�dŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĨŽƌ�WĂƐĐĂů�<ĂŵĂ�ĂŶĚ��ǀĂ͘��;WĂƐĐĂů�<ĂŵĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘Ϳ 



�ϭϯ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͕�ƌŝĚŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ͕�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶƚĞĚ�Ă�ŵŽƚŽƌ-ĐŽĂĐŚ͘ 

dƌĂǀĞůŝŶŐ�ďǇ�
�ŚĂƌƚĞƌ�ďƵƐ͘ 

�ĞƚŚĞů�DƵƐŝĐ 

hŶƐƉŽŬĞŶ tĞ��ƌĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌƐ 

/��ŵ�dŚĞǇ 



�ϭϰ 

W�Z�Ed�W�ZD/^^/KE�&KZD�&KZ͗���ZŽĐŬ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�dƌŝƉ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐĂů�^ƚƵĚŝŽƐ�KƌůĂŶĚŽ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ-Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�;ŐƵĂƌĚŝĂŶͿ�ŽĨ� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�/�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚͬƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�dƌŝƉ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐĂů�
^ƚƵĚŝŽƐ�KƌůĂŶĚŽ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ-Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ͘�/�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚͬƐ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ŽĚĞ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�;sĞƌƐŝŽŶ�Ϯ͘ϬͿ͗ 

¨ �Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ŚƵƌƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�Žƌ�ƐĞǆƵĂůůǇ͘ 

¨ �Đƚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďĞǇŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

¨ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂůĐŽŚŽů͕�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ƚŽďĂĐĐŽ͘ 

¨ EŽ�ǇŽƵƚŚ�ƐŚĂůů�ƉŽƐƐĞƐƐ͕�ŚĂŶĚůĞ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶŇŝĐƟŶŐ��ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

¨ �Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂŶĚŚŽůĚŝŶŐ͕�ĐƵĚĚůŝŶŐ͕�ŚƵŐŐŝŶŐ͕�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐŝŶŐ͘ 

¨ �Ž�ŶŽƚ�ŐŽ�Žī�ĂůŽŶĞ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 

¨ �ƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚͬǇŽƵƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

WĂƌĞŶƚĂů�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�  /�ĂŐƌĞĞ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĂƌĞŶƚ��Ğůů�WŚ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��  ^ƚƵĚĞŶƚ��Ğůů�WŚ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�'ƌĂĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺ 

d/�<�d�/E&KZD�d/KE 

dŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗���Ψϲϴ�ǆ�ͺͺͺͺ�с�ͺͺͺͺͺ 

 

�ǆƉƌĞƐƐ�WĂƐƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ���������ΨϮϬ�ǆ�ͺͺͺͺ�с�ͺͺͺͺͺ 

 

dŽƚĂů��ŶĐůŽƐĞĚ��ŵŽƵŶƚ�����������Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

WůĞĂƐĞ�ƚĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�Žī�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī͕�Žƌ�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ͗�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

ϳϳϳ�DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ƌ͕͘�EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϬϮ 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ƚĞǆƚ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�Ϯϯϵ-ϰϱϭ-ϭϬϯϯ͕�
Žƌ��ŵĂŝů�Śŝŵ�Ăƚ͗�:ŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ďǇ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ĐŽĂĐŚ�ƚŽ�KƌůĂŶĚŽ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�
�D͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ͗ϯϬ��D�–�ϱ͗ϯϬ��D�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�&KK�͗�

,ĂǀĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dŚĞ�ďƵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ͘�
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘��W/>>Kt^��E���>�EͲ
<�d^͗�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŝůůŽǁ�ĂŶĚ�Žƌ�ďůĂŶŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƌŝĚĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�

ĂĚƵůƚ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ͘�^W����/^�>/D/d��͗��KŶůǇ�ϱϰ�ƐĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŽ�ĚŽŶΖƚ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ͘ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 



�ϭϱ 

�ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

DĂŬŝŶŐ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ� 
�ĚŝĞ��ŽůĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�&Ăůů�ŚĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬ�dĞĚĚǇ��ĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�
tŽŵĞŶ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ͕��ĚŝĞ͊ 

�ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

WĂƐƚŽƌ�tŝůů�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ��ĞĞ-�ŶŶĞ 

dŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;�W�Ϳ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĞůǀĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

͞,Ğ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƟŵĞ͖�ŵŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶͲ
ŶŽƚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘͟� 
�ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϯ͗ϭϭ 

 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͕�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ͕�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŶĂŵĞĚ�ƚĂƐŬ͘�dŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;�W�Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝƚƐ�ŵŝĚǁŝǀŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�͞ƚŚĞ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ͟�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žī�Kŝů�tĞůů�ZŽĂĚ͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ͘�dŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�tŝůů�ĂŶĚ��ĞĂĐŽŶ��ĞĞ-�ŶŶĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĨĂŝƚŚ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐƉĂĐĞ͘�dŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�����ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ďŽŽŬƐŚĞůǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘�;WĂƐƚŽƌ�tŝůů�ŚĂƐ�Ă�ƚƌƵĐŬ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͊Ϳ�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐůĂĚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�͞dŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͟�Žƌ�͞dŚĞ��W�͘͟�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ͛ůů�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů͘� 
 

�ŶĚ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��W��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ͘�tĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŚĞĂĚ͕�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŶĞǁ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�
:ĞƐƵƐ͘ 

 

 

 

,ĞĂůƚŚ�&Ăŝƌ 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͘͘͘͘dŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;�W�Ϳ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�,ĞĂůƚŚ�&Ăŝƌ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ͕�
ϮϳϳϬ�Kŝů�tĞůů�ZŽĂĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴƚŚ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�^d�Z�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŶŐĞů�ƚƌĞĞ͘�tĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
EŽƌƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�����
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�
ŽĨ�^t&ů͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘� 



�ϭϲ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͗�tĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 

:ŽǇĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�hƐŚĞƌƐ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽůǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ—ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘ 

 

�>d�Z�'h/>� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍��:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͊�
^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��EŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŝĞĚƌĞ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�Ăƚ�ŶĞůůĞŇΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

�KDD/dd���D�D��Z^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�tĞůĐŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ŐŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

,K^W/d�>/dz���<�Z^�E�����͗ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ďĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚƌĞĂƚƐ�;ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ŵƵĸŶƐ͘͘͘Ϳ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-
Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

�W�KW>��dK�t�>�KD��s/^/dKZ^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘��zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŝŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ϭϱ-ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�'ŝŶĂ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�-��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 



�ϭϳ 

tKD�E�t/d,�tKD�E� 

dŚĞ�tŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�tŽŵĞŶ��'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͘ 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂůů��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

DĂŚ�:ŽŶŐŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��
�ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƉĞƌďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 
 

zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͊�
�ŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĞǀĞƌǇ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐŚ�
ƉĂƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƉĂƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ďĞĂĚƐ͘ �EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĞĂĚŝŶŐĨŽƌŚĂŝƟ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�tĞďƉĂŐĞ��ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽƉĞŚĂŝƟ͘ŽƌŐ 
 

>ŝƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞ��ŽŽŬ��ůƵď� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�
Ăƚ ďŬŝƐĐŚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂ��ĞŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�WD͘���� 
 

�ŽŽŬ��ůƵď�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ��ůƵď�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͗�dŚĞ�ZŽƐŝĞ�WƌŽũĞĐƚ�ďǇ�'ƌĂĞŵĞ�^ŝŵƐŝŽŶ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĞďďŝĞ�>ĂǁƐŽŶ�ZŽŵĂŶƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞĚŝĐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ��ƐƉĞƌŐĞƌ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ŵĂŶ�ĂƐ�ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŝĨĞ͘ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͗�dŚĞ�&ĂǀŽƌĞĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ďǇ�&ĂǁŝĂ�<ŽŽĮ�ĂŶĚ�EĂĚŝŶĞ�'ŚŽƵƌŝ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��Ğǀ�ZĂŶƐƚƌŽŵ�KŶĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�&ĂǁǌŝĂ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ͕�
ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘ 
 
DĂƌĐŚ�ϵ͗��ƌŝƩ-DĂƌŝĞ�tĂƐ�,ĞƌĞ�ďǇ�&ƌĞĚƌŝŬ��ĂĐŬŵĂŶ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ĂŵŝĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 
 
�Ɖƌŝů�ϭϯ͗�DĂƚƌŝĂƌĐŚ͗��ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǇŶĂƐƚǇ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�WĂŐĞ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĚŝĞ��ŽůĞ���ǀŝǀŝĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�&ŝƌƐƚ�>ĂĚǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
 
DĂǇ�ϭϭ͗ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨŽƌ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

^ƟƚĐŚĞƌƐ 
 
dŚĞ�^ƟƚĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƋƵŝůƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�� 
�Ăůů�:ĂŶĞ�,ĂƵĐŬ͕�ϲϬϱ-ϯϲϲ-ϰϯϯϴ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 

�ůƵďƐ 



�ϭϴ 

Emmanuel Lutheran Church 

January Baptisms 

 Don Brown                          01/01        
                                                                                                                                                                                                                                                             
   Nathan Hilliard                 01/01 
                                                                                                                                      
   Dick Kozitka                       01/01        
                                                                                                                                      
   Mary Kozitka                      01/01        
                                                                                                                                      
   Erik Listoe                        01/01        
                                                                                                                                      
   Sharon Olson                       01/01        
                                                                                                                                      
   Donald Parmelee                   01/01        
                                                                                                                                      
   Janice Parmelee                   01/01        
                                                                                                                                      
   Phillip Strohm                     01/01        
                                                                                                                                                                                                                                                             
   Maurice Webert                    01/01        
                                                                                                                                        
   Nancy Webert                      01/01        
                                                                                                                                      
   Lawrence Wright                   01/01        
                                                                                                                                      
   Lorna Wright                       01/01        
                                                                                                                                      
   Charles Olson                      01/03        
                                                                                                                                      
   Julie Corbin                       01/04        
                                                                                                                                      
   Noah Kimble                       01/04        
                                                                                                                                      
   Bianca Omonte                     01/08        
                                                                                                                                      
   Edward McCaffrey                  01/10 
     
   Michele Newberry                  01/10 
                                                                                                                                      
   Mika Williams                     01/11        
                                                                             
   Kaitlynn O'Brien                  01/12        
                                                                                                                                      
   Sheila O'Brien                    01/12        
                                                                                                                                        
   Kevin Paige                        01/12        
                                                                                                                                      
   Gordon Duwe                       01/14        
                                                                                                                                      
  Ty Jakubielski                     01/14  
              
             William Seils     01/17       
                                                                             
   Natalee Barancik                  01/19  
  
 Frank Lester     01/19       
                                                                             
   Chad Faust                         01/20                                       
                                                                                                                                      
   Gerald Kerr                        01/23        
                                                                                                                                      
   Nick Lovdjieff                     01/25 
                                                                                                                                      
   Karsten Kroge                     01/26        
                                                                             
   Frank Lee                          01/28 

Member  Date  



�ϭϵ 

Emmanuel Lutheran Church 

January Anniversaries 

Member   Date 

       Roy and Margaret Wolff                                01/15/1983 

        Larry & Pamela  Jacobson                              01/16/1971 

        Mr. & Mrs. Bruce Bergman                             01/19/2008 

        Mr. & Mrs. John Sagers                                01/19/1986 

        Larry & Judy Mosner                                   01/20/1942 

        Sheila and Mike Etelamaki                             01/26/0000 

        Gary & Glenna Gibbons                                 01/28/1996 

        Ann and Pedro Wasmer                                  01/29/1965 

        Mr. & Mrs. David Pedersen                             01/30/1967 

        Karen R. Bubenzer                                     01/31/1959 

        Sally O'Reilly                                         01/31/1984 

        Mr. & Mrs. Larry  Schwartz                           01/31/0000 

 

'ĞŽƌŐĞ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ 

�ŽŶ�'Ăůů�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϵ 

EŽĞů��ƐƚĞŶƐŽŶ�EŽĞů�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ� 

 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

 

�ĞĂƚŚƐ 



�ϮϬ 

Emmanuel Lutheran Church 

January Birthdays 

  Member                      Date   Member       Date 

  Wade Mastro                     01/01                                                                                                                                 
  Richard Carlson                  01/02                                                                                                                               
  Rhonda Greer                     01/02  
  Diane Ladley   01/02                                                                                                                            
  Thomas Manring                   01/02 
  John Watson         01/02                                                                                                                            
  Richard Scherer                  01/03                                                                                                                             
  Kathleen Wasmer                  01/03                                                                                                                                
  Sharon Denisen                   01/04 
  Jodi Dykema    01/04                                                                                                                              
  Wayne Hebert                     01/04 
  Alexandra Carrillo            01/05                                                                                                                         
  Michael Corbin                   01/05                                                                                                                             
  Dick Hynes                       01/05                                                                                                                                
  William Krause                   01/05  
  Luis Quiroga     01/05                                                                                                                              
  Mitch Werman                     01/05  
  Irma Leonard   01/06                                                                                                                               
  Linda Fowell                     01/07                                                                                                                                
  Eileen Nix                       01/07                                                                                                                              
  Shirley Schwenn                  01/07                                                                                                                             
  Mackenzie Elgin                  01/08                                                                                                                                            
  Daniel Summers                   01/08                                                                                                                               
  Marilyn Thomack                  01/08                                                                                                                                
  Darlene Christofferson           01/09                                                                                                                             
  Lynn Koch                        01/09                                                                                                                       
  Pierce Wasmer                    01/09                                                                                                                                            
  Flo Wing                         01/09                                                                                                                             
  Paul Bentson                     01/11                                                                                                                            
  Dwight Ericsson                  01/11 
  Ann Marie Gomez   01/11                                                                                                                               
  Jim Klinke                       01/11                                                                                                                            
  Tyler Manring                    01/11                                                                                                                               
  Lauren Rosevear                  01/11                                                                                                                              
  Sandra Schill                    01/11                                                                                                                                 
  Lily Barancik                    01/12                                                                                                                                            
  Thomas Petruzelli                01/13                                                                                                                            
  Jacob Nugent   01/14                                                                                                                               
  Grace Cooper                     01/15                                                                                                                                
  Grant Cooper                     01/15                                                                                                                            
  Owen Gemmer                      01/15                                                                                                                        
  Eldon Hatch                      01/15                                                                                                                                
  Cristi Smeby                     01/15                                                                                                                              
  Dee Sprenger                     01/15                                                                                                                             
  Carolyn Faust                    01/16                                                                                                                             
  Alyxandra C. Groth               01/16                                                                                                                              
  Marianne Zarek                   01/16                                                                                                                                            
  Helen Bechthold    01/17                                                                                                                                                                                                                                   

  Jim Duke                         01/17                                                                                        
  Nancy Omonte                     01/17                                                                                        
  Mary Semsel                      01/17 
  Marlen Flores   01/18                                                                                                         
  Nance Rosevear                   01/18 
  Brian Stock                      01/18                                                                                        
  Kai Williams                     01/18                                                                                        
  Karen R. Bubenzer                01/19                                                                                        
  Idelle Bjelland                  01/20                                                                                        
  Edna Godoy     01/20                                                                                                          
  Rachel Schutt                    01/20                                                                                        
  Ann Wasmer                       01/20                                                                                        
  Ann Brown                        01/21                                                                                        
  Sharon Thoemke                   01/21  
  Jill Donovan    01/22                                                                                                         
  Jacqueline Drake                 01/22                                                                                        
  Julia Kerr                       01/22                                                                                        
  Jennifer Marrie                  01/22                                                                                        
  Charles Borman                   01/23                                                                                        
  Mary Ann Phillips                01/23                                                                                        
  Carolyn Sue Talarico             01/23                                                                                        
  Judith Castens                   01/24 
  Isaac Marble         01/24                                                                                                    
  Beth McCullen                    01/24 
  Emma Oesterreicher               01/24                                                                                        
  Richard Phillips                 01/24                                                                                        
  Dylan Wiebke                     01/24 
  Paddy Jamerson                   01/25                                                                                        
  Eileen Swanson                   01/25                                                                                        
  Shirley Nettum                   01/26                                                                                        
  Erin Rosaasen                    01/28                                                                                        
  Jeanne Rivera                    01/29                                                                                        
  Robert Siefert                   01/29                                                                                        
  Martha Treiber                   01/29                                                                                        
  Lawrence Wright                  01/29                                                                                        
  Christopher Gomez   01/30 
   John Haugsland   01/30                                                                                                       
  Andrew Hebert                    01/30                                                                                        
  Barbara Metcalf                              01/30                                                                           
  Janet Pedersen                   01/30                                                                                        
  Elizabeth Piipponen              01/30                                                                                        
  Linda Swears                     01/30                                                                                        
  Jola Boe                         01/31   
  Madeline Hatch                   01/31                                                                                        
  Sandra Kottke                    01/31 
   Linda Sentz    01/31 


