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^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϵ͗ϬϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

�ůŝǀĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ 
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^ƵŶĚĂǇ���ŝůŝŶŐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�����������
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

U�ŵĂŝů͗�ĨƌŝŶĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�;DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ĂŵƉƵƐͿ 
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



�Ϯ 

2XU�6WDII� 
5HY��6WHYHQ�(�:LJGDKO��6HQLRU�3DVWRU�-�SDVWRUVWHYH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��-RVp�/HEUyQ��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW�-�SDVWRUMRVH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-LP��&RRSHU��(/&$�'HDFRQ��<RXWK�	�)DPLO\�-�MLP#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

:LOO�.LWWLQJHU��5HVLGHQW�3DVWRU�-�ZLOO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

,DQ�0F0LFKDHO��5HVLGHQW�3DVWRU�-�LDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-R\FH�)LQOD\��(/&$�'HDFRQ��0XVLF�	�:RUVKLS��RUJDQLVW�-�MR\FH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

&DURO�+DUWPDQ��3DULVK�1XUVH�-�FDURO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HH�6FKOHXWNHU��(/&$�'HDFRQ��6HUYLFH�	�2XWUHDFK�-�GHH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

9LYLDQ�6KHD��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWRU�-�YLYLDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

*LQD�)LGOHU��([HFXWLYH�$VVLVWDQW�-�JLQD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-HQQLIHU�=LHJHOPDLHU��3XEOLFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�-�MHQQLIHU#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HERUDK�9DFFD��)LQDQFLDO�6HFUHWDU\�-�GHERUDK#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

$OH[�7RYDU��0DLQWHQDQFH�0DQDJHU�-�-$%&OHDQLQJ�#DRO�FRP 

'HQQLV�5HXVWOH��([HFXWLYH�'LUHFWRU�-�GHQQLV#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

)ULQH�'RQDGHOOL��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�DW�3HEEOHEURRNH�-�IULQH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 
 

 
 

^ƚĂī�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

&KXUFK�&RXQFLO� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�͞dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͗� 

Executive Board: 

Peter Wasmer (President) - pwasmer139@gmail.com 

Michael Puchalla (Vice-President/ Secretary) - michael@collierhousing.com 

Ann Jones (Treasurer) - annjonesinfl@aol.com 

The other members are: 

Nancy Dick - nancyjdd@aol.com 

Steve Esala - steveesala@bellsouth.net 

Mark Fiebrink - mfiebrink@gmail.com 

Nelson Gonzalez - nelhandyman@outlook.com 

Carol Goodin - carolgoodin41@gmail.com 
Zetty Rivera - zettyrivera@gmail.com 

 
�d�d,��>�^d��KhE�/>�D��d/E'�KE��Ɖƌŝů�Ϯϰ͕�ϮϬϭϴ͗ 

����,W�ZDV�DSSURYHG�WKDW�WKH�&KXUFK�&RXQFLO�ZLOO�KDYH�WHPSRUDU\�RYHUVLJKW�RI�WKH�(PPDQXHO�$FDGHP\�IXQGV��RQO\�XQWLO�WKH\�UHFHLYH�WKHLU�RZQ�
���F��GHVLJQDWLRQ� 
 
�� 3DVWRU�:LJGDKO�KDV�EHHQ�LQYLWHG�WR�MRLQ�WKH�&RQJUHJDWLRQDO�9LWDOLW\�*XLGLQJ�&RDOLWLRQ��7KLV�LV�D�QDWLRQDO�JURXS�RI�DERXW����SDVWRUV�ZKR�ZLOO�

PHHW�D�IHZ�WLPHV�D�\HDU�WR�LPDJLQH��HYDOXDWH��DQG�FRPPXQLFDWH�LGHDV�DERXW�&RQJUHJDWLRQDO�9LWDOLW\� 
 
���7KHUH�ZDV�GLVFXVVLRQ�DERXW�WKH�XSFRPLQJ�VHDUFK�IRU�DQ�([HFXWLYH�'LUHFWRU��ZKR�ZRXOG�IROORZ�RXU�FXUUHQW�,QWHULP�([HFXWLYH�'LUHFWRU��'HQ�
QLV�5HXVWOH� 

 

E�yd��KhE�/>�D��d/E'͗ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϭ͕�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂ��ĞŶƚĞƌ͘ 

 



�ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
�,�E'��/E�^�Zs/���d/D�^͗ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϲ͕��ŵŵĂŶƵĞů�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗ 

DKKZ/E'�>/E���Z/s�͗ 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�ĂŶĚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

dŚĞ��ůŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

W���>��ZKK<�͗ 

^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-��ŝůŝŶŐƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϳ��-��,hZ�,�W/�E/� 
�ůů�ĐŽŵĞ͊���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚ�Žƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ�
ĂŶĚ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ-ƵƉ͕�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ĂŶĚ�Őƌŝůů͘���Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-
Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϳ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ��D�-��ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͕�
�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

;dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ��D�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇͿ 

 

KŶ�DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă��ůƵĞ��ŽŶĞƐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂ��ĞŶƚĞƌ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ�
Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 



�ϰ 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ͕��ŵŵĂŶƵĞů�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�Ăůů�ĚĂǇ�ϭ<�DŝĐƌŽ->ĞŶĚŝŶŐ�ZĞƚƌĞĂƚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŵͲ
ŵĂŶƵĞů͛Ɛ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ΗDĂŬŝŶŐ��ŝƐĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͊Η�dǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϭ<��ŚƵƌĐŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�  

 

dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�͞ϭ<��ŚƵƌĐŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͟�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ��ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ�ϭϬϬϬ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ũƵƐƚ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŇĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ďĞ͘ 

 

dŚĞ�ĐŽŽů�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇůŽŶŐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϭϮ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ϭϯ�ĞŶͲ
ĞƌŐŝǌĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�͞ǇŽƵƚŚĨƵů�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͟�ĂŶĚ�͞ƐĞĂƐŽŶĞĚ�
ǁŝƐĚŽŵ͟�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĨƵů͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ăůů�
ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭ<��ŚƵƌĐŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�tĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŚĂƐ�
ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶ͊ 

EĞǁ�sŝƐŝŽŶ͗��DŝĐƌŽ->ĞŶĚŝŶŐ�ZĞƚƌĞĂƚ 



�ϱ 

�ůƚĂƌ�&ůŽǁĞƌƐ 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

Dh^/��>�EKd�^ 

/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘��^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�
ǁĂƐ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽƵŐ��ĞŶŝƐĞŶ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ĂŌĞƌ�ϭϯн�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐĂĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ��ŽƵŐ�;ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶͿ�ŐŽ͊��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ŚŽŵĞ͘���ĞŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�&ƌĞŶĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�/�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞�Ƶ�ZĞͲ
ǀŽŝƌ͟�;ůŝƚĞƌĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�͞hƉŽŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͟Ϳ͙ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͊ 

�����������������������������������������������:ŽǇĐĞ�&ŝŶůĂǇ͕��>����ĞĂĐŽŶ�ĨŽƌ�DƵƐŝĐ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ 

 

>�^d�DKEd,�&KZ�d,���DD�Eh�>��,K/Z 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ͘��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŶĞǆƚ�ĨĂůů͊ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ�;ƐŽůŽƐ͕�ĚƵĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ��ŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŚĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚĂůĞŶƚƐ�;ďŽƚŚ�ǀŽĐĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Ăƚ 
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ĐŽŵ͘ 
���������� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂůƚĂƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ͕�ŵĞŵŽƌǇ͕�Žƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ǀĂƐĞ͘ 

�ĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϭϳ͖�:ƵůǇ�ϭ͕�ϴ͕�ϭϱ͕�ϮϮ͖��ƵŐƵƐƚ�ϱ͕�ϭϮ͕�ϭϵ͕�Ϯϲ͖�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϵ͕�ϭϲ͕�ϯϬ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϳ͕�ϭϰ͕�Ϯϭ͕�Ϯϴ͖�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϭϭ͕�ϭϴ͕�Ϯϱ͖��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϵ͕�ϭϲ͕�Ϯϯ 

��EŽƚĞ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ŽƵŐ��ĞŶŝƐĞŶ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��,ĞƌĞ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ŝƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ��ŽƵŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 



�ϲ 

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕��ŵŵĂŶƵĞů�ŝƐ�ƐƟůů�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϱϬƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽŵĞ͊��/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ĂŶ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͊��dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

��ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ͕�ĚŽůůĂƌ-ĨŽƌ-ĚŽůůĂƌ͕�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ΨϱϬ͕ϬϬϬ͊� 

/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�Žƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ϳϬ-ϭͬϮ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�/Z�͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�/Z��ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�Žƌ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶ�WĂƐŚ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϱ-ϬϬϯϲ�Žƌ�ũƉĂƐŚΛŚĂďŝƚĂƚĐŽůůŝĞƌ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ ŐŝŌ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�ϱϬƚŚ�͘ 

Kƌ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ͘�DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
,ĂďŝƚĂƚ͘��Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�,ĂďŝƚĂƚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͙͘�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ��ŵŵĂŶƵĞů͊ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�-�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͍��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŬ�&ŝĞďƌŝŶŬ͕�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ͘��,ŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵĮĞďƌŝŶŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��,ŝƐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�
;ϮϳϲͿ�-�ϳϵϭ-Ϯϲϰϳ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

6KDUH�&KULVWPDV�:LWK�WKH�92+�
&KLOGUHQ�DQG�6WDII� 
 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ΗWĂƉĂ�EŽĞůΗ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞůǀĞƐ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϲϰϬ�н�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ϳϱ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŐŝŌƐ�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�sK,͊ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵͲ
Ğů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ͘ �^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�,ĂŝƟ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ ��ǀĞŶ�Ψϱ�Žƌ�ΨϭϬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďƌŝŐŚƚͲ
ĞŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘  



�ϳ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ�&Žƌ�DĂǇ�ϰ� 
�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�EŝŐŚƚ 

 
'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞĞŬƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�EŝŐŚƚ�ŽŶ�

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϯϬ�ƚŽ�ϴ͗ϯϬ�WD͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƉĂƌƚǇ͊ 
 

'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϲ-ϴ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐĞƚ-ƵƉ͕�ƐĞƌǀĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
Žƌ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŚƌŝƐƐŝĞ�'ƵǌŵĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ͘Ϯϯϰ͘Ϯϰϲϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŚƌŝƐƐŝĞΛŐƌĂĐĞƉůĂĐĞŶĂƉůĞƐ͘ŽƌŐ͘ 

�ĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ 
 

�͛ŵŽŶ͊ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ ��ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͍ ��ŵŵĂŶƵĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘����ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ͗�ϭ͘Ϳ�WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�

ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉĂŶ�Žƌ�ƚǁŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�Ϯ͘Ϳ�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϯ͘Ϳ��ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �tĞ͛ůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͊� �ŶĚ͕�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ϱϬ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘� tĞ�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊��;tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϱϬ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů͊��>Ğƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�DĂǇ͊Ϳ 
WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ăůů�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĐŚĞƐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�;/ƚ͛Ɛ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌƐ͘Ϳ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�WĂŶĞƌĂ��ƌĞĂĚ�WŝĐŬ�hƉ�ĂŶĚ 
�ĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�^ƚ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ 

WĂŶĞƌĂ��ƌĞĂĚ�ĚŽŶĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŌŽǀĞƌ�ďĂŬĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĚĞͲ
ůŝǀĞƌ�ƚŽ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘�� 
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͊��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ĚĂƚĞ�Žƌ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�

ďƌĞĂĚ�Ăƚ�WĂŶĞƌĂ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬ�Ɖŵ�Žƌ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďǇ�ϳ��D�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ��ŝƌƉŽƌƚ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�'ůĂĚĞ͘��� 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͍��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ĐĂůů�:ĂŶ�'ĂǌĚŝĐ�Ăƚ�;ϮϯϵͿ�ϰϯϰ-ϴϮϯϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�
ũŚŐĂǌĚŝĐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͘ 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ 
 

hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘��EĞĂƌůǇ�ϭϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͘���zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�͞&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ͘͟ 



�ϴ 

�ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ 

 
tĂůŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ͘ �tĞ�ŵĞĞƚ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�dƌŽƉŝĐĂů�^ŵŽŽƚŚŝĞ��ĂĨĠ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�/ŵŵŽŬĂůĞĞ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ��ŽůůŝĞƌ��ůǀĚ͘ 

  

WƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƐůŽǁůǇ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞďĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽĚĚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�>ĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĮŶĂů�
ƚŽƵĐŚ�ƵƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌŝƉŝŶŐ͕�ĐƵƌďƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶͲ
ƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
DĂǇ͘  

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 

�ŵŵĂŶƵĞů�<ŝĚƐ͗�DŽŶĚĂǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�DŽŶĚĂǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ǁĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�dŚƌŝǀĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�

ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͊��dŚĞ�ŬŝĚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝŐŐǇ�ďĂŶŬƐ͘� 

DŽŶĚĂǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŽŶ�DĂǇ�ϳƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

�ĚƵůƚ��ŶŐůŝƐŚ�WƌŽŐƌĂŵ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�EĂŶĐǇ��ŝĐŬ�ĂŶĚ�^ĂŶĚŝ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂĚƵůƚ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
tŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ŚŽŵĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚƵƚŽƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂŶĚŝ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶͲ
ƚǇ͘��^ĂŶĚŝ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ͗�ƐũŽƌĂƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͘ 

^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ-�dƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

�ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ 



�ϵ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�-�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ĂƌŽů��ĂůůŝŶŐ͗ 
 

�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ŇƵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĨƵů�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚͲ
ĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůĚ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͘���KŶĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ƌŝĚ�ŽĨ�ŽůĚ�ƉŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘����ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞǆƉŝƌĞĚ�Žƌ�ƵŶƵƐĞĚ�
ŵĞĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌŝƐŬǇ͘��dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͊��DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂŵƉ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶĐǇ͘��DŽƐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŵŽƐƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĂĨĞůǇ�

ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͗�ƚĞƚƌĂĐǇĐůŝŶĞ�ƉŝůůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘���
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŽǆŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚĂŵĂŐĞ͘���ǆƉŝƌĞĚ�ůŝƋƵŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŝƚƌŽŐůǇĐĞƌŝŶ͕�ŝŶƐƵůŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƚĂďůĞ�
ĚƌƵŐƐ�ůŝŬĞ�ĞƉŝŶĞƉŚƌŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘��dŚĞƐĞ�ĚƌƵŐƐ�ůŽƐĞ�ƉŽƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�Ăƚ�Ăůů͘��
�ŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĚƌƵŐƐ͘ 
 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ�KE�,��>d,�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŚŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƐůĞĞƉ͘���KůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ŶĞĞĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐůĞĞƉ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂĚƵůƚƐ-�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ϳ�ƚŽ�ϵ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ŶŝŐŚƚ͘���/ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐůĞĞƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂůůƐ͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�͞ĚŽ-ŝƚ-ǇŽƵƌƐĞůĨ͟�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŐĞƫŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͘���ϭ͘�dƵƌŶ�Žī�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘���Ž�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͘��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ds�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ďĞĚƟŵĞ͘��dŚĞ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƐƵƉͲ
ƉƌĞƐƐĞƐ�ŵĞůĂƚŽŶŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐůĞĞƉ͘��Ϯ͘��Ăƚ�ǁŝƐĞůǇ͘��>ĂƌŐĞ�ŵĞĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ďĞĚƟŵĞ�ĐĂŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�
ŚĞĂƌƚďƵƌŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ͘�ϯ͘�^Ğƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐůĞĞƉ͘���ŝŵ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�ŝƐ�ĐŽŽů͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�;Žƌ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞͿ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ďĞĚ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďŽŽŬ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐůĞĞƉ͘�ϰ͘�ZĞƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�
ĚĂǇƟŵĞ�ŶĂƉ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŽǌĞ�Žī�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘��/Ĩ�ŶĂƉƉŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�
ďƵƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘��ϱ͘���ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ͘���ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽƐƚƐ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ůŝŬĞ�ŵĞůĂƚŽŶŝŶ͘��dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�Ъ�
ŚŽƵƌ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƟŵĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�� 
 

�Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶ-ŚĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ͍������ŵĞĚŝĐĂů�ĂůĞƌƚ�ďƌĂĐĞůĞƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞĂƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĂďĞƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ŵĞĚŝĐĂů�/��ǁĂůůĞƚ�ĐĂƌĚƐ͘���ŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͘� 

^d�W,�E�D/E/^dZz�-��,Z/^d���Z/E'�&KZ��W�KW>��d,ZKh',�W�KW>� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�KƵƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�
ůŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�
tĞ�ůŝƐƚĞŶ͕�ĐĂƌĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ŚƵƌƟŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĐŽŵĞƐ�ƉŽƵƌŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

67(3+(1�0,1,67(56��-RFHO\Q�*DOORLV� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�:ŽĐĞůǇŶ�͕�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�K͛EĞŝůů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
:ŽǇĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϲϲ-ϯϯϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�<^KŶĂƉůĞƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 



�ϭϬ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

 

�dd�Ed/KE͗��EKt�����Wd/E'�D/��>��^�,KK>�^dh��Ed^�;ŐƌĂĚĞƐ�ϲƚŚ�-�ϴƚŚͿ 



�ϭϭ 

zŽƵƚŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�-�tĞ�ĂƌĞ�'ĞƫŶŐ�ZĞĂĚǇ�-�:ƵŶĞ�Ϯϳ—:ƵůǇ�ϭ 

dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ƚĞĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��>���zŽƵƚŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ�ǇŽƵƚŚ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ�ĂŶĚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĮǀĞ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘�� 

�ůů�ǇŽƵƚŚ�ĚĞƐŝƌĞ͗ 

· ^ŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ 
· ^ŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ 
· ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�΀ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ΁ 
 
:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ�ŝƐ�zŽƵƚŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�-�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ŶƚƌǇ�&ĞĞ�ŝƐ�ΨϵϬ�ƉĞƌ�ƉůĂǇĞƌ͘� 

  

&ƵŶĚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ăůů��ĂůŽŽƐĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ�dĞǆĂƐ͘ 

 

If you would like to join our Emmanuel Group, please contact Jim Cooper 239-451-1033, or 
Jim@naplesemmanuel.org 

:ŽŝŶ��ĞĂĐŽŶ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐŽůĨ�Θ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĞůƉ�
ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ����ĂůŽŽƐĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�zŽƵƚŚ͊͊͊� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϮ� 

�ǇƉƌĞƐƐ�tŽŽĚƐ�'ŽůĨ�Θ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 

EŽƌƚŚ�EĂƉůĞƐ 

ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 

^ĐƌĂŵďůĞ�&ŽƌŵĂƚ 
>hE�,�dK�&K>>Kt 

Lunch, Prizes, 
and Raffle         
follow play 



�ϭϮ 

&ŝŶĂŶĐĞ 

dKd�>�/E�KD��&ZKD��>>�
^KhZ��^ 

�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϰϴϳ͕Ϭϯϯ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

ΨϰϴϬ͕Ϯϱϰ 

dKd�>�Ks�Z�>>���yW�E^�^ 
�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

Ψϰϰϵ͕ϳϲϭ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

ΨϮϴϲ͕Ϭϰϵ 

�s�Z�'���dd�E��E�� 
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ 

ϲϳϴ 

DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 

ϲϰϯ 

&/E�E�/�>�hW��d��;ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴͿ 

�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŝĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͕�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘� 

KŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘��;dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘Ϳ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ΨϯϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ψϱϲ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�ϵϯ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ��ŵĂǌŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶƐŵŝůĞ͘�� 

�ŵŵĂŶƵĞů�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ͘�/ƚΖƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶĐǇ�ƚŽ ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͘�zŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘� tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ ĨŽƌ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�
ŐŝŌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŐŝǀŝŶŐ͕�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƵŶĚƐ͘� 'ĞƫŶŐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͘� sŝƐŝƚ�ŽŶůŝŶĞ Ăƚ ǁǁǁ͘ŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞ�ƚĂďͬ�ŽŶůŝŶĞ�
ŐŝǀŝŶŐ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ƌĞĂƚĞ�zŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘� dŚĞ ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ ůŽŐ�ŝŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Žƌ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ƉĂƉĞƌ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

;��ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐĞĐƟŽŶ͘Ϳ 

'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ 
 
�Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĂĐͲ
ƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ͘ 
 

dŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�&ƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 



�ϭϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ͬ��ůƵďƐ 

tKD�E�t/d,�tKD�E 

�ůů�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 

WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�>���ƌŽŽŵ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯ͕�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ƌĂŵďůĞƐ�dĞĂ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϲƚŚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂůů��:ĞĂŶĞƩĞ�K͛�ŽŶŶŽƌ�Ăƚ��Ϯϯϵ-ϱϵϰ-ϴϭϳϵ�Žƌ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

DĂŚ�:ŽŶŐŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƌŽŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů���ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

:ƵŶĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DĂǇ�ϮϬƚŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ũĞŶŶŝĨĞƌΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƉĞƌďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 
 

zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͊��ŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ƚŚĞ�
^��KE���E��&KhZd,�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƉĂƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ďĞĂĚƐ͘ �EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĞĂĚŝŶŐĨŽƌŚĂŝƟ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�tĞďƉĂŐĞ��ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽƉĞŚĂŝƟ͘ŽƌŐ 

>ŝƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞ��ŽŽŬ��ůƵď� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�
Ăƚ ďŬŝƐĐŚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�>���ƌŽŽŵ�;ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐͿ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�WD͘����WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘� 

�ĂƚĞƐ�ĂƌĞ͗��DĂǇ�ϭϰ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 



�ϭϰ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 

:ŽǇĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�hƐŚĞƌƐ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽůǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ—ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘ 

 

�>d�Z�'h/>� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍��:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͊�
^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Žƌ��ŝĞĚƌĞ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�Ăƚ�
ŶĞůůĞŇΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

D�DKZ/�>�'�Z��E 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰ-ϱ�ƉĞŽƉůĞ�;ŵĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĞͲ
ŵŽƌŝĂů�'ĂƌĚĞŶ�EŝĐŚĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ��ĂƌŽů�
,ĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

sK>hEd��Z�KWWKZdhE/dz�-�dhdKZ/E'��,/>�Z�E 

EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ŽĨ�^t&>�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�WĞďͲ
ďůĞďƌŽŽŬĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϭϱ-�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Žƌƚ��ĞĂƌ͗ ĚŽƌƚΛŶĞǁŚŽƌŝǌŽŶƐŽĨƐǁŇ͘ŽƌŐ  Žƌ�Ϯϯϵ-ϵϰϴ-
ϰϭϰϲ͘ �Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ�Ăƚ�ĚĞĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

�KDD/dd���D�D��Z^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ŐŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ��ĞŶŶŝƐ�ZĞƵƐƚůĞ�Ăƚ�ĚĞŶŶŝƐΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 
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