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^ƵŶĚĂǇ���ŝůŝŶŐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�����������
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

U�ŵĂŝů͗�ĨƌŝŶĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�;DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ĂŵƉƵƐͿ 
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



�Ϯ 

2XU�6WDII� 
5HY��6WHYHQ�(�:LJGDKO��6HQLRU�3DVWRU�-�SDVWRUVWHYH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��'U��5LFN�%OLHVH��$VVRFLDWH�3DVWRU�-�SDVWRUULFN#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��-RVp�/HEUyQ��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW�-�SDVWRUMRVH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-LP��&RRSHU��(/&$�'HDFRQ��<RXWK�	�)DPLO\�-�MLP#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

:LOO�.LWWLQJHU��5HVLGHQW�3DVWRU�-�ZLOO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

,DQ�0F0LFKDHO��5HVLGHQW�3DVWRU�-�LDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-R\FH�)LQOD\��(/&$�'HDFRQ��0XVLF�	�:RUVKLS��RUJDQLVW�-�MR\FH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

&DURO�+DUWPDQ��3DULVK�1XUVH�-�FDURO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

7KHUHVD�6KDZ��([HFXWLYH�'LUHFWRU�-�WKHUHVD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HH�6FKOHXWNHU��(/&$�'HDFRQ��6HUYLFH�	�2XWUHDFK�-�GHH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

9LYLDQ�6KHD��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWRU�-�YLYLDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

*LQD�)LGOHU��([HFXWLYH�$VVLVWDQW�-�JLQD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-HQQLIHU�=LHJHOPDLHU��3XEOLFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�-�MHQQLIHU#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HERUDK�9DFFD��%RRNNHHSHU�-�GHERUDK#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

$OH[�7RYDU��0DLQWHQDQFH�0DQDJHU�-�-$%&OHDQLQJ�#DRO�FRP 

)ULQH�'RQDGHOOL��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�DW�3HEEOHEURRNH�-�IULQH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 
 

 

^ƚĂī�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

&KXUFK�&RXQFLO� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�͞dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͗� 

Executive Board: 

Michael Puchalla (President) - michael@collierhousing.com 

Tom Jackson (Vice-President) -  tom@tomjacksonresources.com  

Ann Jones (Treasurer) - annjonesinfl@aol.com 

Carlos Dominguez  (Secretary) - joshuaandjacobsmom@yahoo.com 

The other members are: 
Nancy Dick - nancyjdd@aol.com 

Nelson Gonzalez - nelhandyman@outlook.com 

Zetty Rivera - zettyrivera@gmail.com 

Steve Esala -  steve.esala@thrivent.com 

Sylvia Boynton - sboynton@coe.ufl.edu 

 

,/',>/',d^�K&�d,���KhE�/>�D��d/E'�/E�D�Z�,͗ 

ϭ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƐƚŽƌ�tŝůů�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ-�ĂŚĂŵĂƐ�^ǇŶŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��>��͘ 
Ϯ͘�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞƌĞƐĂ�^ŚĂǁ�ĨƌŽŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞͲ

ŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
E�yd��KhE�/>�D��d/E'͗ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

 

 

:ƵŶĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DĂǇ�ϮϬƚŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ũĞŶŶŝĨĞƌΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 



�ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

:hE��ϯ�-�ϳ 

�ŝďůĞ��ĂŵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯ-ϳ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů͘��/ƚ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�
ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͘���Ăůů�;ϮϯϵͿ�Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ͘�� 
 

/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘��tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ͊ 

(00$18(/�/87+(5$1�&+85&+��1$3/(6 

DĂǇ�ϭϵ�ƚŽ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂ�tŝŐĚĂŚů 

 
 
285�7285�,1&/8'(6� 
7UHDVXUHV�RI�WKH�$GULDWLF�DQG�WKH�$OSV 
7KH�KLJKOLJKWV� -�9LHQQD��*UD]��=DJUHE��/MXEOMDQD��/DNH�%OHG��9HQLFH�� WKH� ,FHPDQ�0XVHXP��2EHUDPPHUJDX�–� IRU� D� OLIHWLPH�RI�
PHPRULHV� 
 
&Žƌ�Ă�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�tŝŐĚĂŚů�Žƌ�dƌĂŶƐ�tŽƌůĚ�dƌĂǀĞů͕�/ŶĐ͘��ŽŶ�ϴϰϳ-ϰϯϮ-ϮϰϬϬ͘�� 

Discover Emmanuel in May 
^ƵŶĚĂǇƐ�ϭϬ͗ϭϱ�-�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂ��ĞŶƚĞƌ 

KŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�;ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�-�ĐĂůů�'ŝŶĂ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘Ϳ 

ϱͬϱ�͞�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�tŽƌƐŚŝƉ͟�-��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ͕�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů 

ϱͬϭϮ�͞�Ŷ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�^ƚŽƌǇ͟�-�KƵƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇͬ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϱͬϭϵ�͞�Ŷ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�,ŽŵĞ͟�-��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ĂƚĞĐŚŝƐŵ 

ϱͬϮϲ�͟�Ŷ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŽŽŬ͟�-�,Žǁ�ƚŽ�ZĞĂĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ 

ϲͬϮ�͞KƵƌ�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�WƌŝĞƐƚƐ͟�-�&ĂŝƚŚ͕�sŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ��ĐŽŶŽŵǇ 

�ŽŵďŝŶĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�WŝĐŶŝĐ 

DĂǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ�-�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

KƵƌ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů͕��ůŝǀĞ�ĂŶĚ��WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉŝĐŶŝĐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�
DĂƌŝĞůĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�ĂŶĚ�DŝƌĞǇĂ�WĞŶǌŽ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�����Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ͘�DĂƌŝĞůĂ͛Ɛ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��,ĂŵďƵƌŐĞƌƐ͕�ŚŽƚĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�

ďƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ďŽƵŶĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďĂƚŚŝŶŐ�ƐƵŝƚ͕�ƚŽǁĞů�ĂŶĚ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘ 

KhZ�^�Zs/���d/D�^�t/>>��,�E'� 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϱ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

^�E�dh�Zz�^�Zs/��^͗��ϵ͗ϬϬ��͘D͕͘�ϭϭ͗ϬϬ��͘D͘ 

�KEd�DWKZ�Zz�;�>/s�Ϳ�^�Zs/���ϭϬ͗ϬϬ��͘D͘ 

dŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘ 



�ϰ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 
�ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƉůĂƐƟĐ�ĞŐŐƐ͕�ĐĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĞŐŐ�ŚƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͘� 

tĞ�ŚĂĚ�ϭϱ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ �zŽƵ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ϱϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ͘� 

 

/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĐĞ�
ŚŽƵƐĞ͊ �dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞ�ďŽƵŶĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ͊ � 
 

>ĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂŶƵĞů�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞WĂƌŬ�
tŽƌŬĚĂǇ͘͟�dŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐƵŶ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ƐĞĞĚ͕�ƉƵƚ�ƵƉ��ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ƚƌĂƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�'ƌĞĂƚ�ũŽď�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŵďůĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ďĞŶĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WĂƌŬ͊� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
WŚĂƐĞ�Ϯ�ĨŽƌ��ŵŵĂŶƵĞů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ͊�dŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�
ϭϱϬн�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͊ 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊ �,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ�/ŶĚĞĞĚ͊�
�ůůĞůƵŝĂ͊ 
tŚĂƚ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�Ăƚ��ŵͲ
ŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ͘ � 



�ϱ 

�ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ�-��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 

ϮϬϭϵ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽŐƌĞƐƐ�'ĂůĂ 

dŚĞ�ϮϬϭϵ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽŐƌĞƐƐ�'ĂůĂ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱ�ǁĂƐ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ͊�sŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵŵĂŶƵĞůĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ŽƌŐͬĐĞůĞďƌĂƟŽŶ-ŽĨ-ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŝƌĚƌĞ�>ĂƉƉ�Ăƚ��͘>ĂƉƉΛ�ŵŵĂŶƵĞů�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘KƌŐ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌŬ 

KŶ��Ɖƌŝů�ϮϬ-ϮϭƐƚ͕��ŵŵĂŶƵĞů�ŚŽƐƚĞĚ�͚KƉĞŶŝŶŐ�tĞĞŬĞŶĚ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƌŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ�
ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǁĞ-ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͊ 
sŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵŵĂŶƵĞůƉĂƌŬ͘ŽƌŐͬϮϬϭϵ-ĞĂƐƚĞƌ-ƉŝĐƐ��ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 
 
�ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ϯ-ĚĂǇ�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
>��E��&ĞůůŽǁƐ�WƌŽŐƌĂŵ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ-ϮϲƚŚ͘�dŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�;>��E�Ϳ�&ĞůůŽǁƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĐŽŚŽƌƚ�ŚĂĚ�ϭϮ�&ĞůůŽǁƐ�-�ϴ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;ϳ��>���ĂŶĚ�ϭ�>�D^Ϳ�ĂŶĚ�ϰ�ĂŐĞŶĐǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�;ϯ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ϭ�ĨƌŽŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

Ăƚ�>ƵƚŚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌǇͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŵŵĂŶƵĞů�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚŚƌŝǀĞŶƞĞůůŽǁƐ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϰͬϮϴ͕�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�ƐƚĂī�ΖĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚΖ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�EŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�WĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŝƌĚƌĞ�>ĂƉƉ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϲ-Ϭϱϴϰ�Žƌ�
�͘>ĂƉƉΛ�ŵŵĂŶƵĞů�ĐĂĚĞŵŝĞƐ͘KƌŐ� 



�ϲ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�-�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͍��tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďĂƐĞĚ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

,��/d�d�&KZ�,hD�E/dz�K&��K>>/�Z��KhEdz 

�ŵŵĂŶƵĞů�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ϱϰ�ŚŽŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂďŝƚĂƚ͘� 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ŚŽŵĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�ďƵƚ�ϭϵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�
ƚŚĂƚ�,ĂďŝƚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͘� 

tŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ŵŽůĚ-ĮůůĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŐĂŶŐƐ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶĐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�
ďǇ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�>ĞŶƚĞŶ�Žƌ��ĂƐƚĞƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�,ĂďŝƚĂƚ͍��ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ďƵǇƐ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�ďƵƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͊��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘��,ĂďŝƚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƵŶƟů�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ĚĞĐĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

�ĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ 
 

�͛ŵŽŶ͊ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͊ ��ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͍ ��ŵŵĂŶƵĞů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�
^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͘����ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ͗�ϭ͘Ϳ�WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƉĂŶ�Žƌ�ƚǁŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�
ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�Ϯ͘Ϳ�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ϯ͘Ϳ��ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�Ăƚ�

ĐŚƵƌĐŚ͘ �tĞ͛ůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͊� �ŶĚ͕�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͊ 

WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ăůů�ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĐŚĞƐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�
;/ƚ͛Ɛ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌƐ͘Ϳ 

sK>hEd��Z^�-d,��,��Zd��E��^Kh> 
���K&�^d͘�D�dd,�t͛^�,Kh^� 

 

^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƵŶƐĞůĮƐŚůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽŶŶŝĞ�^ŽƉĞŶĂ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Ăƚ�
ƌƐŽƉĞŶĂΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DĞŶĚŽǌĂ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Ăƚ��ŵŵĞŶĚŽǌĂΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐ͘ 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ 

hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĞůͲ
ĨĂƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚƵƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ŚŝŐŚĞƌ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŵƉƚǇ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϰ͕ϴϬϬ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�
�ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ͘ 



�ϳ 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

/�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ĂƐ��ŵŵĂŶͲ
ƵĞů͛Ɛ�/ŶƚĞƌŝŵ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘���ŌĞƌ��ŽƵŐ��ĞŶŝƐĞŶ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�
ϮϬϭϴ͕�/�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚƵƌƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞ŽƵƚƐŝĚĞ͘͟�/�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ 
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ͘ 
 
/�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��/�ŚĂĚ�ŐŽƩĞŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ŵĂƌǀĞůͲ
ŽƵƐ�ƉŝĂŶŝƐƚ͕��Ğǀ�ZĂŶƐƚƌŽŵ͕�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŶ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ͘��tŚĞŶ�/�ĂƐŬĞĚ��Ğǀ�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚŽŝƌ͕�ƐŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĞůĂƚĞĚ͘�� 
 
�Ğǀ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮĚĚůĞ�

;ƐŚĞ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ǀŝŽůŝŶ�ƚŽŽ͊Ϳ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ͘��;�Ğǀ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ũŽǇŽƵƐ��ĂƐƚĞƌ�ƉŝĂŶŽ�ƉƌĞůƵĚĞ�ŽŶ���Ɖƌŝů�
Ϯϴ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐͿ͘ 
 
�Ğǀ͕�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�/�ƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ--ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ͛ůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ�&ĂŵŝůǇ͘� 
 
�ůƐŽ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ—ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ--ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϭ�ŶĞǁ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ��ŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊��;�ŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ϯ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϬͿ͘��^ĂĚůǇ͕�ǁĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͗���ĂƌŽůǇŶ�,ĞŝĞƌ͕�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ��ƌǀŝƐ�<ƌĂĞƚƐĐŚ͕�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ͘ 
 
/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϴ͕�<ĞŶ�ĂŶĚ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�tŝƐƚƌŽŵ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ͘��;<ĞŶ�ĂŶĚ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ďĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ZŽůůŝŶŐ�
DĞĂĚŽǁƐ͕�/ůůŝŶŽŝƐͿ͘��ŌĞƌ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�<ĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ŽŶĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͗�����͞/Ɛ�ƚŚŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƟŵŝŶŐ͍�
�ŽƵůĚ�<ĞŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͍͟��tŝƚŚ�<ĞŶ͛Ɛ�ϰϬн�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ǁĂƐ�ƐŽĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ŚĞŝŐŚƚƐ͘� 
 
&ĂƐƚ-ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͗��/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�<ĞŶ�tŝƐƚƌŽŵ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŚŽŝƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘��/�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ��ŚŽŝƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 
 
�ŶĚ�Ă�ďŽŶƵƐ͙͘ǁŝƚŚ�<ĞŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ͕�ǁŚŽ�ƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�/�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ͊� 
 
dŚĞ��ŚŽŝƌ�^ĞĂƐŽŶ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϮ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ŶĞǆƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�Ă��ŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌ�;Žƌ�ŵĞͿ�ŬŶŽǁ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�'ŝŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƌĞůĂǇ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 
 
^Žůŝ��ĞŽ�'ůŽƌŝĂ͊ 
:ŽǇĐĞ 
����������������������������������������������������� 

͞Wh>>�zKhZ^�>&�dK'�d,�Z͟ 

zŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ƟŵĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚƵƌƟŶŐ͘�KƵƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ůŝƐƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ�Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
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�ϴ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ 
�ĂƌŽů��ĂůůŝŶŐ͗ 

WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĨƵŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�DĂǇ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ�KE�,��>d,�
DĂǇ�ϮϬϭϵ͘��� 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�Žƌ�ƐůŽǁůǇ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƌĞĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞŝŐŚƚ-ůŽƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�<��W�
Žī͘���zŽ-zŽ�ĚŝĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶŝŶŐ-�ĚŝĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌŵĨƵů�

ŽǀĞƌĂůů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘��dƌǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͊͊��zŽƵƌ�ďŽĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘��� 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ƐƚƌĞƐƐ͟�ŚŽƌŵŽŶĞ�ĐŽƌƟƐŽů͘��
�ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ͕�ƚĂŬĞ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘� 

�/ůĂŶĂ��Ğ>ƵĐĂ͕�D�͕�WŚ͘�͕�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ĚĞƌŵĂƚŽůŽŐǇ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŽůĚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĚƌǇ͕�ŝƚĐŚǇ�ƐŬŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐƌŝŶ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ͘���dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ�ŚŽŵĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�
ŚĞůƉ�ƌĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͘���yĞƌŽƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ĚƌǇ�ƐŬŝŶ͕�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďǇ�ĚƌǇ�Ăŝƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͘���Ɛ�ǁĞ�ĂŐĞ͕�ǁĞ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƐŬŝŶ͘���Ğ>ƵĐĂ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĞƉƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ǆĞƌŽƐŝƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͗���хǁĂƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůĚ�ƐŽĂƉ͘�хƚƌǇ�ůƵŬĞǁĂƌŵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŽƚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�х�ƵƐĞ�Ă�ŚƵŵŝĚŝĮĞƌ�х�ŝĐĞ�ƚŚĞ�ŝƚĐŚǇ�ĂƌĞĂ�х�ƵƐĞ�
ŵŽŝƐƚƵƌŝǌĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�Žƌ�ďĂƚŚ͘���KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ�ŝƚĐŚŝŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ƵƐĞ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďůŽĐŬ�ϵϵ-ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͛Ɛ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ�ƌĂǇƐ͘����dŚĞƐĞ�ƌĂǇƐ�ĐĂŶ�
ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂƚĂƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐĂŶĐĞƌƐ͘��dŚĞ�hs�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ƐƟĐŬĞƌ�Žƌ�ƚĂŐ͘��'ƌĂǇ�ƟŶƚĞĚ�ůĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŽƉƟŽŶ͘��WŽůĂƌŝǌĞĚ�ůĞŶƐĞƐ�ĐƵƚ�ŐůĂƌĞ�ďƵƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͛Ɛ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�K͛EĞŝůů͘��zŽƵ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϲϲ-ϯϯϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�<^KŶĂƉůĞƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

'ƌŝĞǀŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂƟŶŐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�
Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘��tĞ�ŵĞĞƚ��tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 



�ϵ 

&ŝŶĂŶĐĞ 

dKd�>�/E�KD��&ZKD��>>�
^KhZ��^ 

�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

ΨϲϭϬ͕ϱϮϲ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

ΨϱϮϯ͕ϰϵϳ 

dKd�>�Ks�Z�>>���yW�E^�^ 
�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

ΨϱϬϬ͕Ϭϰϭ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϰϱϳ͕ϵϱϬ 

�s�Z�'���dd�E��E�� 
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 

ϲϰϯ 

DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 

ϳϬϴ 

&/E�E�/�>�hW��d��;ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵͿ 

�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ƉƌŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͕�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ϭ͘ϱй�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 

KŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘��;dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘Ϳ��dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ŝƐ�KWWSV���
VPLOH�DPD]RQ�FRP�FK���-���������� 

 

G.I.F.T. 
Growing  

In 

Faith 

Together 

WůĞĚŐĞ�dƌĂĐŬĞƌ 

Ψ�ϭ͕ϰϭϳ͕ϬϬϬ�Ύ 
 

Ψϭ͕ϭϱϴ͕ϲϳϳ�-�ϮϮϳ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϭϭƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψϭ͕ϭϱϲ͕ϭϳϵ�-�ϮϮϱ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϭϬƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψϭ͕ϭϱϭ͕ϭϳϵ�-�ϮϮϯ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϵƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψϭ͕ϭϯϭ͕ϵϭϵ�-�Ϯϭϲ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϴƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψϭ͕ϭϮϭ͕ϱϭϵ�-�Ϯϭϰ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϳƚŚǁĞĞŬ 

Ψϭ͕Ϭϭϳ͕ϱϭϵ�-�ϮϭϮ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϲƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψϭ͕ϬϬϱ͕ϱϭϵ�-�ϮϬϴ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϱƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψ�ϵϵϯ͕Ϭϭϵ�-�ϮϬϱ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϰƚŚ�ǁĞĞŬ 

Ψ�ϵϳϵ͕ϯϭϵ�–�ϮϬϬ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϯƌĚ�ǁĞĞŬ 
Ψ�ϴϳϱ͕ϯϯϵ�–�ϭϴϱ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϮŶĚ�ǁĞĞŬ 

Ψ�ϳϵϯ͕ϭϮϵ�–�ϭϳϰ�ƉůĞĚŐĞƐ�-�ϭƐƚ�ǁĞĞŬ 

Ύ�EŽƚĞ͗�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚƌĂĐŬĞƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ͗ 

�Ɛ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘��
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͕�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƐĞůǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘��tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͕�,Ğ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ǁĂǇ͘��EŽǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘���ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ͘ 



�ϭϬ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĂŝƚŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵƉͲ
ƐƚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�
Ɖŵ͘����ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�Ăƚ�
ũŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘� 

�ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

<ĂŝƚůǇŶ��ŝĞŐĞůŵĂŝĞƌ�-��KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ��>���zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶ�;z�'DͿ 

<ĂŝƚůǇŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘��^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ƚǁŽ͘���ƚ�ĨŽƵƌ�ƐŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ŵŵĂŶƵĞů��ĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ƌŽǁŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ŵŵĂŶƵĞů�ǁĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ�Žī�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĚ�
�>��͛Ɛ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶ�;z�'DͿ͘��/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�^ĞŶĞŐĂů͕��ĨƌŝĐĂ�
ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘��/Ŷ�^ĞŶĞŐĂů�ƐŚĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƐƚ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ŝŶ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��
^ĞƌǀŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

 
<ĂŝƚůǇŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂŶƵĞů�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�z�'D͘��WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ψϭϱ͕�ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�<ĂŝƚůǇŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�zŽƵŶŐ�
�ĚƵůƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĂŚĂŵĂƐ�^ǇŶŽĚ͘���ŶǇ�ŐŝŌƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ĂƌĂŚ�,ĞŶŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ͖�DĂĐǇ�<ĞŶŶĞĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͖�>ĞĞ�^ĞƚǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͖�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ��ŵŵĂŶƵͲ
Ğů͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�<ĂŝƚůǇŶ��ŝĞŐĞůŵĂŝĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘ 
 
DŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞǁ�ƚŽ�<ĂŝƚůǇŶ͘��^ŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�ƐĞŶƚ�Ă�ƐĞůĞĐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ͘��;zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�ϰϱ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘Ϳ��dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕��>�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚƌŝƉ�ǁŝƚŚ��ŵŵĂŶƵĞůΖƐ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ƐƵŵŵĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ĂŝƌŽ͕�/>�ĂŶĚ�:ĂŵĂŝĐĂ�
YƵĞĞŶƐ͕�Ez�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƌĂŶ�Ă�<ŝĚƐ��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��/Ŷ�DĂǇ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�zŽƵƚŚǁŽƌŬƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ͘ 
 
KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϰƚŚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘��KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϯƚŚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�
�>��͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�^ĞŶĞŐĂů�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
<ĂŝƚůǇŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϮ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϭϵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŚĞƌ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘ 
 
�ŶǇ�ŐŝŌƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�<ĂŝƚůǇŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�<ĂŝƚůǇŶ�-�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ͘ 



�ϭϭ 

>ŝƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞ��ŽŽŬ��ůƵď� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�
Ăƚ ďŬŝƐĐŚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�>���ƌŽŽŵ�;ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐͿ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�WD͘���� 

�ŽŽŬ��ůƵď�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϬ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŽŽŬ��ůƵď�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͗�DƌƐ͘�>ŝŶĐŽůŶƐ��ƌĞƐƐŵĂŬĞƌ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŚŝĂǀĞƌŝŶŝ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ 

 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͗��ĚƵĐĂƚĞĚ�ďǇ�dĂƌĂ�tĞƐƚŽǀĞƌ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌĚŝƚŚ�dŽŌĞůĂŶĚ 
�Ŷ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ŵĞŵŽŝƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�ǁŚŽ͕�ŬĞƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ůĞĂǀĞƐ�ŚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂůŝƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�WŚ��ĨƌŽŵ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͘ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͗�dŚĞ�ϭϯƚŚ�'ŝŌ�ďǇ�:ŽĂŶŶĞ�,ƵŝƐƚ�^ŵŝƚŚ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�dƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂŌĞƌ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͗�dŚĞ�ZŽƐŝĞ�WƌŽũĞĐƚ�ďǇ�'ƌĂĞŵĞ�^ŝŵƐŝŽŶ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĞďďŝĞ�>ĂǁƐŽŶ�ZŽŵĂŶƟĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞĚŝĐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ��ƐƉĞƌŐĞƌ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ŵĂŶ�ĂƐ�ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŝĨĞ͘ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͗�dŚĞ�&ĂǀŽƌĞĚ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ďǇ�&ĂǁŝĂ�<ŽŽĮ�ĂŶĚ�EĂĚŝŶĞ�'ŚŽƵƌŝ 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��Ğǀ�ZĂŶƐƚƌŽŵ�KŶĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�&ĂǁǌŝĂ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ͕�
ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘ 
 
DĂƌĐŚ�ϵ͗��ƌŝƩ-DĂƌŝĞ�tĂƐ�,ĞƌĞ�ďǇ�&ƌĞĚƌŝŬ��ĂĐŬŵĂŶ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ĂŵŝĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 
 
�Ɖƌŝů�ϭϯ͗�DĂƚƌŝĂƌĐŚ͗��ĂƌďĂƌĂ��ƵƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǇŶĂƐƚǇ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�WĂŐĞ� 
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĚŝĞ��ŽůĞ���ǀŝǀŝĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�&ŝƌƐƚ�>ĂĚǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
 
DĂǇ�ϭϭ͗ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨŽƌ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

�ůŝǀĞ��ĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ͊��dŚĞ��ůŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŚĂĚ�ĨƵŶ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƐǇŵͲ
ďŽůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 



�ϭϮ 

tKD�E�t/d,�tKD�E�-�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƵƚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

DĂŚ�:ŽŶŐŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů���ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƉĞƌďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 
 

zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͊�
�ŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĞǀĞƌǇ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƉĂͲ
ƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƉĂƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ďĞĂĚƐ͘ �EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞĂĚŝŶŐ�ƐĂůĞ͘���ůƐŽ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŽŶͲ
Žƌ�DĂƌůĂ�'ĂĚƐďǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ��ŵŵĂŶƵĞů͘ 
 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĞĂĚŝŶŐĨŽƌŚĂŝƟ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�tĞďƉĂŐĞ��ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽƉĞŚĂŝƟ͘ŽƌŐ 

^ƟƚĐŚĞƌƐ 
 
dŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�^ƟƚĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƋƵŝůƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
�Ăůů�:ĂŶĞ�,ĂƵĐŬ͕�ϲϬϱ-ϯϲϲ-ϰϯϯϴ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐŝƚŽŶƐ͘ 
 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ͬ��ůƵďƐ 

�ŶĚůĞƐƐ�ƌĂŝŶ͕�/ŶĐ͘�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ͗ 

Cocktails & Silent Auction 

 
�ĞŶĞĮƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘ 

Saturday, June 1st 

5:00 p.m. 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϳϳϳ�DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ƌŝǀĞ 
EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϮϬ 
 
Z^sW�ďǇ�DĂǇ�Ϯϳ 
 '�Z��E��K�<d�/>��dd/Z� 

�ŽŵĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘��>ŝǀĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽĐŬƚĂŝůƐ͘ 



�ϭϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͗�tĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 

:ŽǇĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�hƐŚĞƌƐ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽůǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ—ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘ 

 

�>d�Z�'h/>� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍��:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͊�
^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Žƌ��ŝĞĚƌĞ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�Ăƚ�
ŶĞůůĞŇΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

�KDD/dd���D�D��Z^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�tĞůĐŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ŐŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

�ƌǀŝƐ�<ƌĂĞƚƐĐŚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ���Ɖƌŝů�ϳ͕�ϮϬϭϵ 

^ƚĞǀĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

�ĞĂƚŚƐ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ 
EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 
 
dŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�EĂƉůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�
ůĞĚ�ĨŽƌƚǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĂƌĞĂ�ŶƵƌƐŝŶŐͬƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŚŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ϮϬϭϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ͘ 
 
�ǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ůĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ϵ͗ϰϱ�-�ϭϬ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϮϮ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
<ĂŽƌŝ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕��ŝŶĂŚ͘ 
 
&ƌŽŵ�ϭϬ͗ϰϱ�-�ϭϭ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘�ǁĞ�ůĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�DĂŶŽƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�>ĂŬĞǁŽŽĚ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϭϴ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�
>ĂŬĞǁŽŽĚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĞ��ƌŽǁŶ͕��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕��ůŝĐĞ͘ 
 
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ǁĞƌĞ͗��Ğǀ�ZĂŶƐƚƌŽŵ͕�:ŽǇĐĞ�&ŝŶůĂǇ͕�^ŚĂƌŽŶ�ĂŶĚ��ŽƵŐ��ĞŶŝƐĞŶ͕��ƌͲ
ůĞŶĞ�^ĐŚĞůů͕�dŽŵ�&ƵŶŬ͕�dŽŵ��ƵƚůĞƌ͕��ůĂŝŶĞ�^ǁĂŶƐŽŶ͕�ZŽƐĞŵĂƌǇ�WĂƌŽůĂ͕��ĚŝĞ��ŽůĞ͕�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ŽůĞ͘ 
 
dŚĞ�dĞĂŵ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�>ĂŬĞǁŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϵ͘ 
 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ 
�ĂǀŝĚ�t͘��ŽůĞ 
 
W͘^͘�KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ͘�zŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŚĞůƉĞĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐͲ
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