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^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϳ͗ϰϱ͕�ϵ͗ϯϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

�ůŝǀĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ 
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^ƵŶĚĂǇ���ŝůŝŶŐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�����������
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

U�ŵĂŝů͗�ĨƌŝŶĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�;DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ĂŵƉƵƐͿ 
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



�Ϯ 

2XU�6WDII� 
5HY��6WHYHQ�(�:LJGDKO��6HQLRU�3DVWRU�-�SDVWRUVWHYH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��-RVp�/HEUyQ��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW�-�SDVWRUMRVH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-LP��&RRSHU��(/&$�'HDFRQ��<RXWK�	�)DPLO\�-�MLP#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

:LOO�.LWWLQJHU��5HVLGHQW�3DVWRU�-�ZLOO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

,DQ�0F0LFKDHO��5HVLGHQW�3DVWRU�-�LDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-R\FH�)LQOD\��(/&$�'HDFRQ��0XVLF�	�:RUVKLS��RUJDQLVW�-�MR\FH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

&DURO�+DUWPDQ��3DULVK�1XUVH�-�FDURO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HH�6FKOHXWNHU��(/&$�'HDFRQ��6HUYLFH�	�2XWUHDFK�-�GHH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

9LYLDQ�6KHD��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWRU�-�YLYLDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

*LQD�)LGOHU��([HFXWLYH�$VVLVWDQW�-�JLQD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-HQQLIHU�=LHJHOPDLHU��3XEOLFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�-�MHQQLIHU#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HERUDK�9DFFD��)LQDQFLDO�6HFUHWDU\�-�GHERUDK#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

$OH[�7RYDU��0DLQWHQDQFH�0DQDJHU�-�-$%&OHDQLQJ�#DRO�FRP 

'HQQLV�5HXVWOH��([HFXWLYH�'LUHFWRU�-�GHQQLV#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

)ULQH�'RQDGHOOL��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�DW�3HEEOHEURRNH�-�IULQH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 
 

 
 

^ƚĂī�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

&KXUFK�&RXQFLO� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�͞dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͗� 

Executive Board: 

Peter Wasmer (President) - pwasmer139@gmail.com 

Michael Puchalla (Vice-President/ Secretary) - michael@collierhousing.com 

Ann Jones (Treasurer) - annjonesinfl@aol.com 

The other members are: 

Nancy Dick - nancyjdd@aol.com 

Steve Esala - steveesala@bellsouth.net 

Mark Fiebrink - mfiebrink@gmail.com 

Nelson Gonzalez - nelhandyman@outlook.com 

Zetty Rivera - zettyrivera@gmail.com 

 

,/',>/',d^�K&�^W��/�>��KhE�/>�D��d/E'�KE�DKE��z͕�K�dK��Z�ϮϮ͗ 

ϭ͘ �dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ��ůŝĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶ͘�ϲ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ ƚŚĞ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
Ϯ͘ ��ŽƵŶĐŝů�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽƵŶĐŝů�ƚĞƌŵ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�
�ŽƵŶĐŝů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ �ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 
ϯ͘ �KŶ�EŽǀ͘�Ϯϵ�-��ĞĐ͘�ϭ͕�ϮϬϭϴ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�>ĂƟŶŽ�^Ƶŵŵŝƚ�Ăƚ�D>�͘ WĂƐƚŽƌ�:ŽƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�>ĂƟŶŽ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ-�ĂŚĂŵĂƐ�^ǇŶŽĚ ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�>ĂƟŶŽ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶƐ͘ 

 
E�yd��KhE�/>�D��d/E'͗ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϴ͘� 

 

 
WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ůŝĞƐĞ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͊���ůƐŽ͕�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�EŝŶĂ͘�dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�
ĨĂǀŽƌ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�WĂƐƚŽƌ��ůŝĞƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ĐĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ͘ 



�ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐĞƐ 
  
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�����WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϬ͘ϬϬͬ�ĐůĂƐƐ͘ ��ƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƚ�Žƌ�ƚŽǁĞů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵŶǁŝŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĚĂǇ͘ � 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϭϯ-Ϭϱϯϱ͘ 

�ŶĚůĞƐƐ��ƌĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŐŶŝƟǀĞ-ŵƵƐŝĐĂů-ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƵƟƐŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�
ĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�DƵƐŝĐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ŶĚ>ĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ϯ�ŚƌƐ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐĞƚ�Ă�
ƌĞƐƉŝƚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�KŌĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŐĞƚ�ŶŽ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐͲ

ƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ͕�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƉŝƚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů ŝŶĨŽΛĞŶĚůĞƐƐďƌŝĂŶ͘ŽƌŐ ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ � 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ��ŽŽŬ��ůƵď͊��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ƌĚŝƚŚ�dŽŌĞůĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�KƌĚŝŶĂƌǇ�'ƌĂĐĞ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�<ĞŶƚ�<ƌƵĞŐĞƌ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ŶŽǀĞů�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

&z/͗���ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�dŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͘�� 

dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�͞&�>>����<͕͟�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ 
ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŚŽƵƌ�ŽĨ��������Ɛ͊ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�͞^ĞĂƐŽŶ͟�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͗�ϳ͗ϰϱ͕�ϵ͗ϯϬ͕�ĂŶĚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͖͘���ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ͗��ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ŝůŝŶŐƵĂů 

,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 

�ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�ǇĞĂƌůǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͗��͞�ŶŐĞů�dƌĞĞ͟ 
 
KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�͞�ŶŐĞů�dƌĞĞ͟�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͕�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ͕�ďĞͲ
ŐŝŶŶŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ͘�dŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶ͛Ɛ�
ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�
'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ��ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�WĂůŵĞƩŽ�ZŝĚŐĞ�,^�ƚŽ�ŽďͲ
ƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŐŝŌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂŶŐĞů�ĂƩĂĐŚĞĚ͕�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ͘ �dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 



�ϰ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

�,Z/^dD�^��s� ^�Zs/��^ 
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͗��ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ �WĂƉĞƌ��ĂŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�;&ĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇͿ 
             ����������������            ����ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ �dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ--WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ 
                    ����������������    ���� ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ �dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ--WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ 

�ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

͞,KD��&KZ�d,��,K>/��z^͟��KE��Zd 

WÙ�Ý�Äã����ù�d«��sÊ®��Ý�Ê¥�E�Ö½�Ý� 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϴ͕ ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
EŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĨĞĞ͖�ĨƌĞĞ-ǁŝůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ 

D�Z<�zKhZ���>�E��Z^  

tĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�WĂůŵͲ
Ğƌ�Ăƚ͗�ƚŬĂƉĞƌϮϬϬϮΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ��d,�E<�zKh͊ 

t��E�^��z ��s�Ed ^�Zs/��^͗�,K>��E��s�E/E'�WZ�z�Z 

tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚƌĞĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ϭϵ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�͞,ŽůĚĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘��ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�� 

^/'E�hW�&KZ�d,��'K��>�-'K��>��Z���͊ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ͕�ƚŚĞ�'ŽďďůĞ�'ŽďďůĞ�ZĂĐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�EĂͲ
ƉůĞƐ�;ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�sĞŶĞƟĂŶ�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�'ƵůĨƐŚŽƌĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚͿ͘��/ƚ�
ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ—ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐƵƉ-ĨƌĞĞ�͞'ƌĞĞŶ��ǀĞŶƚ͟�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘� 
 

ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͛Ɛ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͗ 
^ĂŝŶƚ�DĂƩŚĞǁΖƐ�,ŽƵƐĞ͗ 
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�;^D,Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͘���ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĞŶƟƚǇ͕�^D,͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
/ŵŵŽŬĂůĞĞ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�,ŽƵƐĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞůĞƐƐ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϳ͘ 
 
dŚĞ�ƌĂĐĞ�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚƐ�ϵϱϮϬϭ�<ŝĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'Ž͕�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ϯϲ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ϭϮ-ǁĞĞŬ�ƉĞͲ
ƌŝŽĚ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŐŽďďůĞŐŽďďůĞĨŽƵƌŵŝůĞƌ͘ĐŽŵ͘ 
 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�DĂƩ�^ŽŶŶĞďŽƌŶ͕�ZĂĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�dƌƵŵƉĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƉůĞƐ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
 
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͊ 
 



�ϱ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

ϭ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�'ŝŶĂ͘ 

Ϯ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�'ŝŶĂΛŶĂƉůĞƐ�ŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

ϯ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĂďůĞ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞ͕�
ĐŽƵƉůĞƐ͕�ƐŝŶŐůĞ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘��� 

�ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ϲ�Žƌ�ϴ�ǁŝůů�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘��^Ž�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵƉ�ŶŽƌƚŚ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ũƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶ�ĞŵĂŝů͘��KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�
;ĞŝƚŚĞƌ�ϲ�Žƌ�ϴͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘���ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϭ͗�tŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͍���ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϮ͗��
tŚŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͍��ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϯ͗�tŚĂƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͍��ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϰ͗��tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶͰĐŽƵƉůĞ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝŶŶĞƌ͍��ĞĐŝƐŝŽŶ�ηϱ͗��tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�͞�ŐƌŽƵƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝŶŶĞƌ͍���������

�ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ϲ�Žƌ�ϴ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŵĞĂů�ǁŚŝůĞ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�KƵƌ�ŐŽĂů͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�
ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘ 

EŽƌŵĂůůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͘��ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ϲ�Žƌ�ϴ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐǇĐůĞ�ďǇ�ŝŶͲ
ƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞůů͕�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵĞĂů͕�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ϲ�Žƌ�ϴ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ��ĐƚƐ�Ϯ͕�ǁŚĞƌĞ�͞ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ďƌŽŬĞ�ďƌĞĂĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ŚĞĂƌƚƐ͕�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŶĚ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ͘͟�tŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ��ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ϲ�Žƌ�ϴ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 



�ϲ 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

Dh^/��>�EKd�^͗� 

�DD�Eh�>��,K/Z�,�^�Z��KEs�E��͊ 

/d�/^�EKd�dKK�>�d��dK�:K/E�h^͊��:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƌŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ-
ϴ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘��ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͘���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 
 

���������� 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 

WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�<ŝƚƐ 
dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŬŝƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĚ�ƵƉ͘�KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ŬŝƚƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
Žī�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂŶŚĂŶĚůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�DŝĐŚĂĞů͘�dŚĂŶŬ�
zŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͊� 

�ŵŵĂŶƵĞů�<ŝĚƐ͗�DŽŶĚĂǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ� 
 
KƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƵŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
�ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�
^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�Ă�ůŝƚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ΨϭϬ͘ϬϬͬ�ŵŽŶƚŚ͘ 



�ϳ 

 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ� 
WĂƉĞƌ�ďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 

 
 
<28�FDQ�PDNH�D�ELJ�GLIIHUHQFH�LQ�WKH�OLYHV�RI�WKH�+DLWLDQ�FKLOGUHQ�DW�WKH�9LOODJH�RI�
+RSH�� &RPH�WR�(PPDQXHO��HYHU\�:HGQHVGD\��IURP���WR���SP�DQG�OHDUQ�WR�PDNH�FRORUIXO�
SDSHU�EHDGV�DQG�DVVHPEOH�WKHP�LQWR�JRUJHRXV�QHFNODFHV��EUDFHOHWV��DQG�HDUULQJV� 
 
*HW�D�SHHN�DW�WKHVH�MHZHOU\�FUHDWLRQV�DQG�WU\�FXWWLQJ�SDSHU�DQG�UROOLQJ�EHDGV�� <RX·OO�EH�
DPD]HG�DW�ZKDW�\RX�FDQ�DFFRPSOLVK�LQ�MXVW�D�IHZ�VKRUW�KRXUV��$OO� SURFHHGV�IURP�WKH�3UR�
MHFW�VXSSRUW�WKH�ZRUN�DW�WKH�9LOODJH�RI�+RSH� 
 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW�&DOO�&DURO�'XQFDQ�DW����-���-�����RU�-HDQHWWH�2¶&RQQRU�DW����-
���-������ 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ 
 

hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĞůͲ
ĨĂƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚƵƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�

ƚƵƌŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŵƉƚǇ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ͊�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϱ͕�ϰϲϬ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶͲ
ƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ͘ 

,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�DŝĐŚĂĞů��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 

 
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚŽƌŵ�ŝŶ�Ă�ĚĞĂĚůǇ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�DŝĐŚĂĞů͕�ŵĂĚĞ�
ůĂŶĚĨĂůů�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĚƐ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ϭϱϬ�ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 
  

tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͗� 
 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�͘��DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 
 
'ŝǀĞ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��>���ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉĂǇĂďůĞ��ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘��Kƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�Ă�
ĐŚĞĐŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��>��͕�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�-�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂ͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϴϬϵ͕�DĞƌƌŝĮĞůĚ͕�s��ϮϮϭϭϲ-ϴϬϬϵ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ 
EŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕ ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ůĂƐƚ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŵŽƐƚ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŬ�
ŽĨ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ-ĨŽƌĐĞ�ǁŝŶĚƐ͕�ƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘ 
 

�Ǉ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͘  
 

tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�,ĂďŝƚĂƚ��ŽůůŝĞƌ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƌŽŽĨ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽĚĂǇ͊��dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�,ĂďŝƚĂƚ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϱ-ϬϬϯϲ�;ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ��ŵŵĂŶƵĞůͿ͘��Kƌ��
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�,ĂďŝƚĂƚ͘ 



�ϴ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�-��ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ�-��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 

�ůƚĂƌ�&ůŽǁĞƌƐ 

�sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ƌƟƐƚƐ͊ 
 
'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐ�
<-ϭϮ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŽŵĞ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ��ŶŐůŝƐŚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƌŝŐŚƚ��ĞͲ
ŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
  

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŚƌŝƐƐŝĞ�'ƵǌŵĂŶ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�Ăƚ�Ϯϯϵ͘Ϯϯϰ͘Ϯϰϲϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŚƌŝƐͲ
ƐŝĞΛŐƌĂĐĞƉůĂĐĞŶĂƉůĞƐ͘ŽƌŐ͘  
 
 

sK>hEd��Z^�-d,��,��Zd��E��^Kh> 
���K&�^d͘ �D�dd,�t͛^�,Kh^� 

 
^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƵŶƐĞůĮƐŚůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽŶŶŝĞ�^ŽƉĞŶĂ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Ăƚ�ƌƐŽƉĞŶĂΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐ͕�
Žƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DĞŶĚŽǌĂ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Ăƚ�ŵŵĞŶĚŽǌĂΛƐƚŵĂƩŚĞǁƐŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂůƚĂƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ͕�ŵĞŵŽƌǇ͕�Žƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ǀĂƐĞ͘ 

�ĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϯ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ĞĂƚŚƐ 

 

dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�Kŝů�tĞůů�ZŽĂĚ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŶƚĂ͘ĐĐͬϮEŶǀϴƋϭ͘ 

  

ZĞǀ͘�DĞů�^ƵŚƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͖�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�DĂƌƚǇ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�^ƵŚƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 



�ϵ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�-�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�ĂƌŽů��ĂůůŝŶŐ͗ 
 

,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĞĂƟŶŐ�ĨƌĞŶǌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘��^Ž�
ůĞƚ�ŵĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚ�͞KŶ�,ĞĂůƚŚ͟�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝƐƐƵĞ͘���ŵǇ�<ĞĂƟŶŐ�
D͘^͕͘�Z͘�͘�ŝƐ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽŶŝƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ϵ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĂďŽƵƚ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
 
ϭ͘ ^ƚŽĐŬ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ͘͘͘/�ŵĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ͕�ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉůƵƌŐĞ�ĚĂǇ͘ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ŐŝŌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘͘͘ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ďƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��DĂŶǇ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĨƌĞĞǌĞ�ǁĞůů�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘�,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ĚŝͲ
ǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌǀŝŶŐƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĨƌŽƐƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘ 

ϯ͘ �ŽŶ͛ƚ�ƐŬŝƉ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘͘͘ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŽǀĞƌĞĂƟŶŐ�ůĂƚĞƌ͘��/ŶƐƚĞĂĚ�͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ŵĞĂů�ůŝŬĞ�ǇŽŐƵƌƚ͕�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ŽĂƚŵĞĂů͘��
�Ž�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨĂŵŝƐŚĞĚ͘ 

ϰ͘ ^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŝŶŬ͘͘͘ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘��^ŝƉ�ǁĂƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽĐŬƚĂŝů�Žƌ�ĨŽŽĚ͘��<ĞĞƉ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĂŬĞ͘ 
ϱ͘ �Ğ�ƐŵĂƌƚ�ĂďŽƵƚ�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ͘͘͘ĐŚŽŽƐĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘�'Ž�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƐŚƌŝŵƉ�ĐŽĐŬƚĂŝů͕�

ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�Žƌ�ŚƵŵŵƵƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞŐŐŝĞƐ͘���ŶũŽǇ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽůŝǀĞƐ͘ 
ϲ͘ ^ƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�ďƵīĞƚ͘͘͘ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ƚĂƐƚĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�Žƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽŽĚƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶͲ

ĂďůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘ 
ϳ͘ �Ăƚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ĮƌƐƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů͘͘͘ƚŚŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Įůů�ǇŽƵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ƐƚƵī͘ 
ϴ͘ DĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐǁĂƉƐ͘͘͘ƵƐĞ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ǀŝŶĞŐĂƌ�ĂŶĚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚŽƌĞ-ďŽƵŐŚƚ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƐŽĚŝƵŵ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ͘�

ZĞƉůĂĐĞ�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽŐƵƌƚ͘���ůĞŶĚ�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘���ŶũŽǇ�ƐƚƵĸŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ƌŽůů�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ďŽƚŚ͘ 

ϵ͘ dĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘͘͘ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞŶ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ƚƌǇŝ�ŝƚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů�ƐĞƩůĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�/�ďĞƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ�
ŵŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ƐƚƵīĞĚ͘ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͗��dŚĞ��ŌĞƌ�WĞŽƉůĞ 

 

WĞŽƉůĞ�ŽŌĞŶ�ĂƐŬ͕�͞tŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝƐ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ͍͟�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�WĞŽƉůĞ͘� 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͗ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ŚŽƉĞĚ�ǇŽƵ͛Ě�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ͘ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͕�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽũŶĞ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ďĂǇ�ĐŽŵĞ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ǇŽƵ͘ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĨĂůůƐ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůŝĨĞ͘ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐĂǇƐ͕�͞/͛ŵ�ƐŽƌƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ͘͟ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŚĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ͕�͞tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘͟ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŚŝůĚ�ŚŽŶŬƐ�ƚŚĞ�ŚŽƌŶ͕�ǁĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝĞƐ�ĂǁĂǇ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐĞĞŵƐ�ĞŵƉƚǇ͘ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂǀĞů�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚĐƵīƐ�ŐŽ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ůĞĚ�ĂǁĂǇ͘ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚŶ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ƉŝŶŬ�ƐůŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ƉĂǇĐŚĞĐŬ͘ 

͘͘͘ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŽŶĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͘ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�WĞŽƉůĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǇŽƵ�-�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ͕�Žƌ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞƐ�-�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�K͛EĞŝůů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
:ŽǇĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϲϲ-ϯϯϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�<^KŶĂƉůĞƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

�ĂŶĐĞƌ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ�WĂŶĐƌĞĂƟĐ��ĂŶĐĞƌ͕�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ͕�
^ƚŽŵĂĐŚ��ĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌĐŝŶŽŝĚ��ĂŶĐĞƌ͘ 



�ϭϬ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
Ă�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚͲ
ŝŶŐ�͞Ěϯϲϱ͘͟�/ƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ƵƐĞ͘��ůƐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

dŚĞ�Ěϯϲϱ�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ WĂƐƐƉŽƌƚ͕�/ŶĐ͘ WĂƐƐƉŽƌƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƩĂĐŬƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͘ �KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�WĂƐƐƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�&ƌŽŵ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐĂŵƉƐ͕�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�WĂƐƐƉŽƌƚ͕�/ŶĐ͘�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘ 

dŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ũŽƵƌŶĞǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ěϯϲϱ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌŝĞƐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�ĂŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘ ���ƚŚŝƌĚ�ƐĞƌŝĞƐ͕��ĂĐŬϮ^ĐŚŽŽů͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĂŝƚŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�-�
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘����ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ�
�ŽŽƉĞƌ�Ăƚ�ũŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘� 

�ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕��ǁĞ�
ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ŽƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘�
�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƚĂŬĞŶ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁͲ

ĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�:ƵƐƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�ďƌŽͲ
ĐŚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�ũƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞďŽǆ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵŶƟů�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͘ 



�ϭϭ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ĞĂƌ��ŵŵĂŶƵĞů�&ĂŵŝůǇ͕ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͕��ŵŵĂŶƵĞůΖƐ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ�
�ůƵď�ŽĨ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ���ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�͞&ŽƌĞ-ƚŚĞ�<ŝĚƐ͟�ŐŽůĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
�ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�^ƉŽŶƐŽƌ�dĞĂŵ�ŝƐ���  

 WĂƐƚŽƌ�&ƌĂŶŬ�>ĞĞ�����������:ĞĂŶ�>ĞĞ�������������������������������������
 �ůĂǇƚŽŶ��ůŽŵƐĞƚŚ���������:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ�
Ăƚ�&ŝĚĚůĞƌΖƐ��ƌĞĞŬ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ�ŐŽĂů�ŽĨ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘� 

�ůů�ĐŚĞĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ���������������������� 

 �ŵŵĂŶƵĞů��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘������������������������������������
WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ĂƌĞĂ͗��ŽǇƐ�Θ�'ŝƌůƐ��ůƵď�'ŽůĨ�

ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��������������������������������������
d,�E<�zKh�&KZ�zKhZ�^hWWKZd͊� 

$ඊඝග�ගඐඍ�%ඡඛ�຺�*එකඔඛ�&ඔඝඊ 

�ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵď��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ƐĞƌǀĞƐ��ϯ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ͕�ĂŐĞƐ�
ϲ�ƚŽ�ϭϴ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƉůĞƐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌŝŶŐ͕�ĂĚƵůƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂĚƵůƚƐ͘ 

�'����ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�
Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ůƵď�ŽīĞƌƐ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�ďƵŝůĚ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�
ϴϯй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ϰϴй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ϯϰй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ϲϯй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀĞ�Ăƚ͕�Žƌ�ďĞůŽǁ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ůĞǀĞů͘ 

 

d,�E<^�&KZ�zKhZ�>Ks/E'�^hWWKZd�K&�d,/^�s/d�>��KDDhE/dz�KZ'�E/��d/KE͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�Ăƚ��ũŝŵΛEĂƉůĞƐ�ŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ 

&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƚĞŵƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞǁĂǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͘���ůů�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��>���'ŽŽĚ�'ŝŌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƚĂů�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗�ǁĂƚĞƌ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ��ƌĂŌ�dĂďůĞ�ĂŶĚ�ůĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͘�d,�E<^͊ 



�ϭϮ 

��EŽƚĞ�ĨƌŽŵ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕ ��>����ĞĂĐŽŶ 

^ĂďďĂƟĐĂů�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƌĞĂƚŽƌ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�hƉŽŶ�ŵǇ�ƌĞƚƵƌŶ͕�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�WƐĂůŵ�ϴ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͗ 

tŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�WƐĂůŵ�ƚŚĞ�ƉƐĂůŵŝƐƚ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ǁŚǇ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ-�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶŐ�Ă�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͍�KƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉĞƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶũƵĚŐŵĞŶƚĂů�ůŽǀĞ�
ǁĞ�ƐŽ�ĚĞƐŝƌĞ͕��ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͘��
�Ƶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ŚƵŵĂŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘��/ŵĂŐŝŶĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŚ�;ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƟĚĞ�ŚĂƐ�ĐĞĂƐĞĚͿ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽůƉŚŝŶ�ůĞĂƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�
ĂŶ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĞ͕�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ͘� 

KŶĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŵǇ�^ĂďďĂƟĐĂů�/�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�KŚŝŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ͕�>ĂŬĞ�DŽŚĂǁŬ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϱϬϬ�ĂĐƌĞ�ůĂŬĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŚŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽǁŶ�Ă�ůĂŬĞ�ĨƌŽŶƚ�ŚŽŵĞ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�/�ƚŽŽŬ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ͕�
ŶŽǁ�/�ĐƌĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĞĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͘��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƚĞƌƐ��ĂŶĚ�ũĞƚ�ƐŬŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƋƵŝĞƚ͘��DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕��ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐǁĂŶ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďĂǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐǁĂŶ�ƐŝŶĐĞ͘��,Ğ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯ�ƐǁĂŶƐ��Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐǁĂŶ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘���dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�/�ƚŽŽŬ�ŵǇ�ŬĂǇĂŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞͬ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƟŵĞ͘�dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�'ƌĂĐŝŽƵƐ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŽŵĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ��ŽŵĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�/�ďĞŐŝŶ�Ăůů�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ͘�^Ž�ĂƐ�/�ƉĂĚĚůĞ�ƚŚƌƵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ƐŝŶŐͲ
ŝŶŐ��ŽŵĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ��ŽŵĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�/�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�͞�Ğ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�'ŽĚ͟�WƐĂůŵ�ϰϲ͗ϭϬ͕��ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ũƵŵƉŝŶŐ͕�ĞƚĐ͙>ĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�/�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ǁŚĞŶ�/�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŚŝƚĞ�ƐǁĂŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬ͘�tŚĂƚ�Ă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐǁĂŶ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĂǇ͘��tĞůů͕�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ĐůŽƐĞ�ŝƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ŐĞƚ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƐǁĂŶ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŚĂŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ͛Ɛ�tŝůĚ�'ŽŽƐĞ͘�
dŚŝƐ�ƐǁĂŶ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘���ŵĂǌŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽǀĞƌͬĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐǁĂŶ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵĞ͘��KŶ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�/�ƚŽŽŬ�ŵǇ�ĮŶĂů�ŬĂǇĂŬ�ƌŝĚĞ͕�/�ĮƌƐƚ�ƉĂĚĚůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĂ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�
ƉĂƐƚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂǇ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ŐƌĞĞŶ�ĂůŐĂĞ͕�ƐŽ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌŝƉ�ŽǀĞƌ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘���Ɛ�/�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�/�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐǁĂŶ�ĐŽŵĞƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶŽ�ǁŚĞƌĞ͕�ŝƚ�
ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĞŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉĂĚĚůĞƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶŽ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐǁĂŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐǁĂŶ�ƵŶƟů�/�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐŝĚĞ͕��ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐǁĂŶ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƐǁŝŵƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬĂǇĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐǁĂŶ�ƚŚĞŶ�ĚƌŝŌƐ�ƚŽ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŬĂǇĂŬ͕�
ĂƐ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŐƵŝĚĞĚ͘��Ɛ�/�ŶĞĂƌĞĚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐǁĂŶ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘��Ɛ�ŝĨ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŽŬĂǇ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ŝƚ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͊��/�ǁĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ƉŝƌŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�^ĂďďĂƟĐĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘���ŽŵĞ��ŽŵĞ�
�ŽŵĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ��ŽŵĞ͕�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ͙'ŽĚ͛Ɛ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁĂŶ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĞ͕�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ͘�/�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐǁĂŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ƐŝŶĐĞ�/�ůĞŌ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�DĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĂŐŶŝĮͲ
ĐĞŶƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 

�ĞĂƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŚŽǁ�ŵĂũĞƐƟĐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͊��tĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĞ͕�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ĚĂŝůǇ�ĂƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�'ƌĂĐŝŽƵƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

�ŵĞŶ� 



�ϭϯ 

&ŝŶĂŶĐĞ 

dKd�>�/E�KD��&ZKD��>>�
^KhZ��^ 

�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕ϯϭϳ͕ϳϲϯ� 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕ϭϳϭ͕ϰϲϬ� 

dKd�>�Ks�Z�>>���yW�E^�^ 
�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

Ψϭ͕ϯϰϵ͕Ϯϳϵ� 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕Ϯϭϳ͕ϲϲϴ 

�s�Z�'���dd�E��E�� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

ϭϱϵ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

Ϯϰϲ 

&/E�E�/�>�hW��d��;ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴͿ 

�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŝĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͕�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘� 

KŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘��;dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘Ϳ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ΨϯϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϭϮϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ��ŵĂǌŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘�� 

�ŵŵĂŶƵĞů�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ͘�/ƚΖƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶĐǇ�ƚŽ ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͘�zŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘� tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ ĨŽƌ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�
ŐŝŌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŐŝǀŝŶŐ͕�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƵŶĚƐ͘� 'ĞƫŶŐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͘� sŝƐŝƚ�ŽŶůŝŶĞ Ăƚ ǁǁǁ͘ŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞ�ƚĂďͬ�ŽŶůŝŶĞ�
ŐŝǀŝŶŐ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ƌĞĂƚĞ�zŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘� dŚĞ ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ ůŽŐ�ŝŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Žƌ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ƉĂƉĞƌ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

;��ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�Ğ�ůĂƐƚ͘Ϳ 



�ϭϰ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ͬ��ůƵďƐ 

tKD�E�t/d,�tKD�E 

�ůů�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂůů��:ĞĂŶĞƩĞ�K͛�ŽŶŶŽƌ�Ăƚ��Ϯϯϵ-ϱϵϰ-ϴϭϳϵ�Žƌ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƚĞƐ͗ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ�-�ďĞĂĚŝŶŐ�ƐĂůĞ�Ăƚ�&ĂŝƚŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ�-�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ�-�DĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�WŽƩĞƌǇ�WĂŝŶƟŶŐ�^ƚƵĚŝŽ�;ϯϯϲϵ�WŝŶĞ�ZŝĚŐĞ�ZŽĂĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϯ͕�EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϬϵͿ�
'Ž�ƚŽ�ůƵŶĐŚ͕�ƚŚĞŶ�ƉŽƩĞƌǇ͘��Ψϴ͘ϬϬ�н�ƵƉ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��WĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ĮƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƉŝĞĐĞ͘� 

DĂŚ�:ŽŶŐŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů���ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ũĞŶŶŝĨĞƌΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƉĞƌďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 
 

zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͊��ŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĞǀĞƌǇ��
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƉĂƉĞƌ�
ŝŶƚŽ�ďĞĂĚƐ͘ �EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 
�ŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐĂůĞƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�&ĂŝƚŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϴ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĞĂĚŝŶŐĨŽƌŚĂŝƟ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�tĞďƉĂŐĞ��ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽƉĞŚĂŝƟ͘ŽƌŐ 
 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ĞĐ͘�ϵ͗�dŚĞ�ďĞĂĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂůĞ�Ăƚ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

>ŝƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞ��ŽŽŬ��ůƵď� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�
Ăƚ ďŬŝƐĐŚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�>���ƌŽŽŵ�;ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐͿ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�WD͘����dŚĞ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͘��EŽǀĞŵďĞƌ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ŝƐ�KƌĚŝŶĂƌǇ�'ƌĂĐĞ�ďǇ�
tŝůůŝĂŵ�<ĞŶƚ�<ƌƵĞŐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌĚŝƚŚ�dŽŌĞůĂŶĚ͘��;dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ŶŽǀĞů�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĐŽǀͲ
ĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘Ϳ 

��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ďŽŽŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 



�ϭϱ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 

:ŽǇĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�hƐŚĞƌƐ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽůǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ—ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘ 

 

�>d�Z�'h/>� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍��:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͊�
^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Žƌ��ŝĞĚƌĞ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�Ăƚ�
ŶĞůůĞŇΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

sK>hEd��Z�KWWKZdhE/dz�-�dhdKZ/E'��,/>�Z�E 

EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ŽĨ�^t&>�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�WĞďͲ
ďůĞďƌŽŽŬĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϭϱ-�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Žƌƚ��ĞĂƌ͗ ĚŽƌƚΛŶĞǁŚŽƌŝǌŽŶƐŽĨƐǁŇ͘ŽƌŐ  Žƌ�Ϯϯϵ-ϵϰϴ-
ϰϭϰϲ͘ �Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ�Ăƚ�ĚĞĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

�ŽŽŬ��ůƵď�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

�KDD/dd���D�D��Z^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�tĞůͲ
ĐŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ŐŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽŽŬ��ůƵď�ůŝƐƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ 
�ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ��ĞĨŽƌĞ�tĞ�tĞƌĞ�zŽƵƌƐ�ďǇ�>ŝƐĂ�tŝŶŐĂƚĞ 
/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ 
�ĚŝĞ��ŽůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�^ĞĞŬŝŶŐ��ůůĂŚ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�EĂďĞĞů�YƵƌĞƐŚŝ� 
/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝƚ͘��ĚŝĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�DƵƐůŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝĞĚ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
�ůůĂŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘� 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ 
ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�WƌǌǇďǇůƐŬŝ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�dŚĞ�>ŝůĂĐ�'ŝƌůƐ�ďǇ�DĂƌƚŚĂ�,Ăůů�<ĞůůǇ 
dŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘ 
 
DĂƌĐŚ�ϭϭ͕ϮϬϭϵ 
>ŝŶĚĂ�^ĂŵƵĞůƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�dŚĞ�'ŝƌů�ǁŝƚŚ�^ĞǀĞŶ�EĂŵĞƐ͗���EŽƌƚŚ�<ŽƌĞĂŶ��ĞĨĞĐƚŽƌ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ��ďǇ��ĂǀŝĚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�>ĞĞ�,ǇĞŽŶ-ƐĞŽ 
Ez�dŝŵĞƐ�ďĞƐƚ�ƐĞůůĞƌ-�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐĂƉƚƵƌĞͬƌĞƉĂƚƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ 
 
�Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϭϵ� 
�ĂƌďĂƌĂ�>ŝŶŶĞƌƵĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�DŝƐƐ�:ĂŶĞ�ďǇ��ƌĂĚ�tĂƚƐŽŶ 
/ŶƐƉŝƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŐƌĞĂƚ-ĂƵŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 
 
DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
DĂŶŽƌ��ĂƌĞ�Ăƚ�>ĂŬĞǁŽŽĚ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�ϮϬϭϵ͘�KƵƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ŚǇŵŶƐ͕�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƉƌĂǇͲ
Ğƌ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐͿ͘�hƐƵĂůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƉŝĂŶŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͊͊͊͊͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�Žƌ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂǀŝĚ�Žƌ��ĚŝĞ��ŽůĞ�;Ϯϯϵ-ϰϱϱ-ϱϴϮϬͿ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů�
�ĂǀŝĚ�Ăƚ�ĚǁĐϲϭϲΛŵĂĐ͘ĐŽŵ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ�ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�DŽŶĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 



�ϭϲ 

dŽ�ŵǇ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ͕�� 
 
 /�ďĞŐĂŶ�ŵǇ�ƐĐŽƵƟŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ϭϬ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ͘��/�Ăŵ�ŶŽǁ�Ă�>ŝĨĞ�
^ĐŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϲϱ�ŵĞƌŝƚ�ďĂĚŐĞƐ͕�ŚĞůĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
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