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^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϵ͗ϬϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

�ůŝǀĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ 
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^ƵŶĚĂǇ���ŝůŝŶŐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�����������
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

U�ŵĂŝů͗�ĨƌŝŶĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�;DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ĂŵƉƵƐͿ 
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



�Ϯ 

2XU�6WDII� 
5HY��6WHYHQ�(�:LJGDKO��6HQLRU�3DVWRU�-�SDVWRUVWHYH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��-RVp�/HEUyQ��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW�-�SDVWRUMRVH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-LP��&RRSHU��(/&$�'HDFRQ��<RXWK�	�)DPLO\�-�MLP#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

:LOO�.LWWLQJHU��5HVLGHQW�3DVWRU�-�ZLOO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

,DQ�0F0LFKDHO��5HVLGHQW�3DVWRU�-�LDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-R\FH�)LQOD\��(/&$�'HDFRQ��0XVLF�	�:RUVKLS��RUJDQLVW�-�MR\FH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

&DURO�+DUWPDQ��3DULVK�1XUVH�-�FDURO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HH�6FKOHXWNHU��(/&$�'HDFRQ��6HUYLFH�	�2XWUHDFK�-�GHH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

9LYLDQ�6KHD��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWRU�-�YLYLDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

*LQD�)LGOHU��([HFXWLYH�$VVLVWDQW�-�JLQD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-HQQLIHU�=LHJHOPDLHU��3XEOLFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�-�MHQQLIHU#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HERUDK�9DFFD��)LQDQFLDO�6HFUHWDU\�-�GHERUDK#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

$OH[�7RYDU��0DLQWHQDQFH�0DQDJHU�-�-$%&OHDQLQJ�#DRO�FRP 

'HQQLV�5HXVWOH��([HFXWLYH�'LUHFWRU�-�GHQQLV#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

)ULQH�'RQDGHOOL��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�DW�3HEEOHEURRNH�-�IULQH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 
 

 
 

^ƚĂī�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

&KXUFK�&RXQFLO� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�͞dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͗� 

Executive Board: 

Peter Wasmer (President) - pwasmer139@gmail.com 

Michael Puchalla (Vice-President/ Secretary) - michael@collierhousing.com 

Ann Jones (Treasurer) - annjonesinfl@aol.com 

The other members are: 

Nancy Dick - nancyjdd@aol.com 

Steve Esala - steveesala@bellsouth.net 

Mark Fiebrink - mfiebrink@gmail.com 

Nelson Gonzalez - nelhandyman@outlook.com 

Zetty Rivera - zettyrivera@gmail.com 

 

,/',>/',d^�K&�^W��/�>��KhE�/>�D��d/E'�KE�DKE��z͕�^�Wd�D��Z�ϭϳ͗ 

· WůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϭ͗ϬϬ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�Ă�ϯ-ǇĞĂƌ�dĞƌŵ��Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŝĐŬ��ůŝĞƐĞ͕�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͘� 
 

· WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��>���ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ϱ-ǇĞĂƌ�WĂƐƚŽƌĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ�Ăƚ�>ĞŶŽŝƌ-ZŚǇŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŽĨ�
�ĸůŝĂƟŽŶ͛͘ 
 

· dŚŝƐ�ǁĂƐ��ĞŶŶŝƐ�ZĞƵƐƚůĞ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�/ŶƚĞƌŝŵ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞŶŶŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

 
E�yd��KhE�/>�D��d/E'͗ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ͘� 

WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ůŝĞƐĞ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͊��dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǀŽƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�WĂƐƚŽƌ��ůŝĞƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ĐĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ͘ 



�ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐĞƐ 
  
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 

�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘ �KƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϵƚŚ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ΨϭϬ͘ϬϬ͘ �WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƚ�Žƌ�ƚŽǁĞů͘  
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϭϯ-Ϭϱϯϱ͘ 

�ĞĂĐŚ��ůĂƐƚ�-�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϴ 

>ŽǁĚĞƌŵŝůŬ�WĂƌŬ��ϯ͗ϯϬ�-�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ� 

�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ŐŽŽĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ǀŽůůĞǇďĂůů͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘��tĞ͛ǀĞ�

ƌĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�'ĂǌĞďŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϬ�ǆ�ϭϬ�ƚĞŶƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ŽƌĚĞƌ�ƉŝǌǌĂ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘� 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�:ŝŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 

�ŵĂŝů͗�ũŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ƚĞǆƚ�Ϯϯϵ-ϰϱϭ-ϭϬϯϯ� 

 

,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 

�ŶĚůĞƐƐ��ƌĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŐŶŝƟǀĞ-ŵƵƐŝĐĂů-ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƵƟƐŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�
ĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�DƵƐŝĐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ŶĚ>ĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ϯ�ŚƌƐ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐĞƚ�Ă�
ƌĞƐƉŝƚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�KŌĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŐĞƚ�ŶŽ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐͲ

ƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ͕�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƉŝƚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů ŝŶĨŽΛĞŶĚůĞƐƐďƌŝĂŶ͘ŽƌŐ ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶͲ

�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ 

�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�KĐƚ�ϲ͕�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵƌƚǇĂƌĚ͘�� 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ŽŶ�Ă�ůĞĂƐŚ͕�ŝŶ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ͊��WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƚ�ŝŶͲ
ĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘ 

 

�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 

&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ 

�ƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 

ϳ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

ϭϱϮϬϱ��ŽůůŝĞƌ��ůǀĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϭ�Θ�ϮϬϮ 



�ϰ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ��ŽŽŬ��ůƵď͊��KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϴ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�tŽŶĚĞƌ�'ŝƌů�ďǇ��ŽŶ�sĂŶ�EĂƩĂ͕�:ƌ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌ�ĂƚŚůĞƚĞ͘��ĂďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ��ůů-
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ŐŽůĚ�ŵĞĚĂůƐ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ŝŶ�ϭϵϯϮ�KůǇŵƉŝĐƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă��ŽŵďŝŶĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ�-��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ƉŝĐŶŝĐ͘��;dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ůŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘Ϳ 

�ŵŵĂŶƵĞů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƌĂƚƐ͕�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ͘��WůĞĂƐĞ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�sĞŶĞͲ
ǌƵĞůĂŶ�ƚƌĞĂƚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�:ĞƐƷƐ��ŚĂĐŽŶ͘��:ĞƐƷƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽƵƌ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�DŝĐƌŽ�ůĞŶĚŝŶŐ�ϭ<�DŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

&z/͗���ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�dŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͘�� 

dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�͞&�>>����<͕͟�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ 
ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŚŽƵƌ�ŽĨ��������Ɛ͊ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�͞^ĞĂƐŽŶ͟�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͗�ϳ͗ϰϱ͕�ϵ͗ϯϬ͕�ĂŶĚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͖͘���ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ͗��ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��ŝůŝŶŐƵĂů 



�ϱ 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

Dh^/��>�EKd�^͗� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�d,�E<�zKh�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƌĞĐĞŶƚ�Ɛŝǆ�
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ƟŵĞ͘�� 
 
/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƐŽŵĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�� 
^ŝŶĐĞ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�/ŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŵƵͲ
ƐŝĐĂů�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�:ŝŵ��ŽĐŚƌĂŶ͕�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ǁŚŽ�
ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉŽŝŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ĂĚǀŝĐĞ͘�;^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚŽŝƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊��^ĞĞ�ďĞůŽǁ�ĂƌƟĐůĞͿ͘ 
 

�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�͞ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕͟�ǁĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ��ĂŶǇŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƌǇĐĞ�ĂŶĚ��ŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƌĞĂƐ͘�;/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ�͞dŚŝƐ�/Ɛ�DǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�tŽƌůĚ͟�ĂŶĚ�͞,Žǁ�'ƌĞĂƚ�dŚŽƵ��ƌƚ͟�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͊Ϳ͘ 
 
/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕�:ĞĂŶŶĞ��ĂƌĚ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽƌŐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ͘���ůƐŽ�ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�:ĂŶ�'ĂǌĚŝĐ�ĂŶĚ��ĞŶŝƐĞ�>ĂƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐĂŶŐ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ĚƵĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
/�ĨĞĞů�ƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͊ 
 
/Ŷ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͕ 
 
:ŽǇĐĞ�&ŝŶůĂǇ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�>����ĞĂĐŽŶ�ĨŽƌ�DƵƐŝĐ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

 

�DD�Eh�>��,K/Z�,�^�Z��KEs�E��͊ 

dŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ�ďĞŐĂŶ�ŝƚƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ͘�;ZĞŚĞĂƌƐĂů�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ-
ϴ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ͘��/&�zKh�D/^^���/d͕�/d�/^�EKd�dKK�>�d��dK�:K/E�h^͊���Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 
 

���������� 

dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�EĂƉůĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ƵůĨͲ
ƐŚŽƌĞ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�͞/E�&>/',d͗�d,��^dKZz�K&�^��/E��
s�E���D͘͟�dŚĞ�ƉůĂǇ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�'ƵůĨƐŚŽƌĞ�WůĂǇŚŽƵƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�,ĞƐƚĞƌ�<ĂŵŝŶ͕�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�^ĂďŝŶĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŝŶ�ϭϵϰϮ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƌͲ

ĞŶƚƐ͕�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞůŽǀĞĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͘�KŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůƌǇ�ƐŚĞ�ŽǁŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘� 

^ĂďŝŶĞ�sĂŶ��Ăŵ͕�ŶŽǁ�ϴϭ͕�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�EĂƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�<ĂŵŝŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ƵůĨƐŚŽƌĞ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůŽͲ
ĐĂƵƐƚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ͘� 

dŚĞ�ƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ͘�dŚĞ�ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĂůŬďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�
ĂŐĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘���ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 

��d�/>^͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϲϯϰϬ�EĂƉĂ�tŽŽĚƐ�tĂǇ͕�EĂƉůĞƐ͘�ϯϰϭϭϲ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϬ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ͘� 



�ϲ 

,Žǁ�Ă�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ��ǆƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�EĞĞĚ�ĨŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ 

tŚŽ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ͍���ůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�ǁĞ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘��
&Žƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘��EŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬϬ�ŚŽŵĞƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĂŵĂŐĞ͊� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��DĂŶǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ŽŶůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ƌƵŝŶĞĚ͘��DĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͕�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽůĚ-ƌŝĚĚĞŶ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŚŽŵĞƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ͘ 

,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽŵĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ĐůĞĂŶ͕�ĚĞĐĞŶƚ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ͘���ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍��DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽŵĞ�ĐŽƐƚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͕�ďƵƚ�
ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�
�ŵŵĂŶƵĞů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�,ĂďŝƚĂƚ͘��dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ĐĂůů�,ĂďŝƚĂƚ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϱ-ϬϬϯϲ͕�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘,ĂďŝƚĂƚ�ŽůůŝĞƌ͘ŽƌŐ�-�-�
ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂŶƵĞů͊� 

 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ� 
WĂƉĞƌ�ďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 

 
 
<28�FDQ�PDNH�D�ELJ�GLIIHUHQFH�LQ�WKH�OLYHV�RI�WKH�+DLWLDQ�FKLOGUHQ�DW�WKH�9LOODJH�RI�
+RSH�� &RPH�WR�(PPDQXHO��WKH��QG�DQG��WK�:HGQHVGD\��IURP���WR���SP�DQG�OHDUQ�WR�PDNH�
FRORUIXO�SDSHU�EHDGV�DQG�DVVHPEOH�WKHP�LQWR�JRUJHRXV�QHFNODFHV��EUDFHOHWV��DQG�HDUULQJV� 
 
*HW�D�SHHN�DW�WKHVH�MHZHOU\�FUHDWLRQV�DQG�WU\�FXWWLQJ�SDSHU�DQG�UROOLQJ�EHDGV�� <RX·OO�EH�
DPD]HG�DW�ZKDW�\RX�FDQ�DFFRPSOLVK�LQ�MXVW�D�IHZ�VKRUW�KRXUV��$OO� SURFHHGV�IURP�WKH�3UR�
MHFW�VXSSRUW�WKH�ZRUN�DW�WKH�9LOODJH�RI�+RSH� 
 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW�&DOO�&DURO�'XQFDQ�DW����-���-�����RU�-HDQHWWH�2¶&RQQRU�DW����-
���-������ 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ 
 

hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĞůͲ
ĨĂƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚƵƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�

ƚƵƌŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŵƉƚǇ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ͊�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϱ͕�ϰϲϬ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶͲ
ƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ͘ 

,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ 
 
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ͘��ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇĞĂƌƐ͕�
ĂŶĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 
  
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͗� 
 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�͘��DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 

 
'ŝǀĞ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��>���ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ĞůĐĂ͘ŽƌŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉĂǇĂďůĞ��ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘��Kƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŝů�Ă�
ĐŚĞĐŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��>��͕�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�-�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂ͕�W͘K͘��Žǆ�ϭϴϬϵ͕�DĞƌƌŝĮĞůĚ͕�s��ϮϮϭϭϲ-ϴϬϬϵ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 



�ϳ 

�ŵŵĂŶƵĞů�WĂƌŬ 

�ůƚĂƌ�&ůŽǁĞƌƐ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ƌƟƐƚƐ͊ 
&Žƌŵ�Ă�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�DƵůĐŚ�DĂŶŝĂ͊ 

*UDFH�3ODFH�IRU�&KLOGUHQ�DQG�)DPLOLHV�LV�ORRNLQJ�IRU�DUWLVWV�WR�ZRUN�ZLWK�DOO�JUDGH�
OHYHOV�LQ�RXU�$FDGHP\�RI�/HDGHUV�.-���DIWHUVFKRRO�SURJUDP��&RPH�VKDUH�\RXU�WDO�
HQWV�ZLWK�RXU�VWXGHQWV�E\�KHOSLQJ�ZLWK�DUW�SURMHFWV�WKURXJKRXW�WKH�VFKRRO�\HDU��:H�

QHHG�WZR�YROXQWHHUV�WR�WHDFK�(QJOLVK�RQ�7XHVGD\�PRUQLQJ�WR�RXU�PRWKHUV�LQ�RXU�%ULJKW�%H�
JLQQLQJV�IDPLO\�OLWHUDF\�SURJUDP�� 
 
0XOFK�0DQLD�LV�6HSWHPEHU���WK�����DP-�SP��2XU�QHZ�SOD\JURXQG�QHHGV�WR�EH�
PXOFKHG��FRPH�ZLWK�D�IULHQG�RU�D�JURXS�DQG�YROXQWHHU�WRJHWKHU� 
  
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��SOHDVH�FDOO�&KULVVLH�*X]PDQ��9ROXQWHHU�([SHULHQFH�0DQDJHU��DW�
�������������RU�HPDLO�FKULVVLH#JUDFHSODFHQDSOHV�RUJ�  

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂůƚĂƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ͕�ŵĞŵŽƌǇ͕�Žƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ǀĂƐĞ͘ 

�ĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͖�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͖��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϭϲ͕�Ϯϯ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ĞĂƚŚƐ 

 

�ŵŵĂŶƵĞů��WĂƌŬ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ĮĞůĚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĨƵůůǇ�
ŐƌŽǁŶ-ŝŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘�  
 

^ƚĂŶ�tŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ϵͬϭϮͬϭϴ͖�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�&ůŽ�tŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 



�ϴ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�-�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�ĂƌŽů��ĂůůŝŶŐ͗ 
 

EĂƚƵƌĂůůǇ͕�ǁĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐĂĨĞƌ͘��:ĂŵĞƐ��͘�ZŽŐĞƌƐ͕�WŚ�͕�ŽĨ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞůǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͗ 
 
&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐŽŽĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚǇŐŝĞŶĞ͘��hƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĐƵƫŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ŵĞĂƚ�ŝƐ�ĐŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂƚ�ƚŚĞƌͲ
ŵŽŵĞƚĞƌ͘��^ĂŶŝƟǌĞ�Ăůů�ƵƚĞŶƐŝůƐ͕�ŬŶŝǀĞƐ͕�ĐƵƫŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ͘��>ĞĂĨǇ�ŐƌĞĞŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�

ĨŽŽĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĐĂŶ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞǀŝĐĞƐ͘���ůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌŝŶƐĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶƐ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŐƌĞĞŶƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬŝůůĞĚ͘��&Žƌ�ŵĞůŽŶ͕�ƌŝŶƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĐƌƵď�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞŐŐŝĞ�ďƌƵƐŚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ǁŝƚŚ�ƐůŝĐŝŶŐ͘��<ĞĞƉ�ƉƌĞƉ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŝǀĞƐ�ĐůĞĂŶ͘���ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞŐŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ƐŚĞůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĂƌďŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘���ůǁĂǇƐ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŐŐƐ͘���ŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ—ĚŽŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ƌĂǁ�ŇŽƵƌ͘��dŚŝƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ƵŶďĂŬĞĚ�ďƌĞĂĚ͕�ĐŽŽŬŝĞ�Žƌ�ƉŝǌǌĂ�ĚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŽŬĞĚ�ƉĂŶĐĂŬĞ�Žƌ�ǁĂŋĞ�ďĂƩĞƌ͘�dŚŝƐ�ƵŶďĂŬĞĚ�ŇŽƵƌ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ��-ĐŽůŝ͘ 
 
zĞƐ͕�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�d>��ĂƐ�ǁĞ�ĂŐĞ͘��KƵƌ�ƐŬŝŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�
ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ͕�ĚƌǇŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚĐŚŝŶĞƐƐ͘��>ŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂŐĞŶ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ƐƵŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�
ŽƵƌ�ƐŬŝŶ͘��<ĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ďĂƌƌŝĞƌ͍��&ŽƌĞŐŽ�ƚŚŽƐĞ�ůŽŶŐ͕�ŚŽƚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĚƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝƌƌŝƚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͘��dŽƐƐ�ŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌƐŚ�ƐĐƌƵďƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă�ƐŽŌ�ǁĂƐŚĐůŽƚŚ�ƚŽ�ƌƵď�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞƚ�ƐŬŝŶ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ďĂƌ�ƐŽĂƉ�Žƌ�ůŝƋͲ
ƵŝĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ĨƌĞĞ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝƌƌŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ͘���ŌĞƌ�ďĂƚŚŝŶŐ͕�ƉƵƚ�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌĞƌ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ĚĂŵƉ�ƐŬŝŶ͘��dŚŝƐ�
ŚĞůƉƐ�ůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘���ƌĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�Ăƚ�ƐĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘��
�Ğ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂŐŝŶŐ�ƐŬŝŶ͙͊͊ 

�ŽĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͍ 

 

��ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŚĞůĚ�ŵǇƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�WĂƐƚŽƌ�ůĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ůĂǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�Ăůů͘�tĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁĞĞŬůǇ�ĂƐ�Ă�

�ŚƌŝƐƟĂŶ�&ƌŝĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�K͛EĞŝůů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
:ŽǇĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϲϲ-ϯϯϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�<^KŶĂƉůĞƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŵŽŶƚŚ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

>Ğƚ͛Ɛ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��'Ž�ƚŽ�ŶĂƉůĞƐŶĞǁƐ͘ĐŽŵ͕�
DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

�ŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�-�'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĂŵŵŽŐƌĂŵ͊� 



�ϵ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
Ă�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚͲ
ŝŶŐ�͞Ěϯϲϱ͘͟�/ƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ƵƐĞ͘��ůƐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

dŚĞ�Ěϯϲϱ�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ WĂƐƐƉŽƌƚ͕�/ŶĐ͘ WĂƐƐƉŽƌƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƩĂĐŬƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͘ �KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�WĂƐƐƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�&ƌŽŵ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐĂŵƉƐ͕�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�WĂƐƐƉŽƌƚ͕�/ŶĐ͘�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘ 

dŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ũŽƵƌŶĞǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ěϯϲϱ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌŝĞƐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�ĂŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘ ���ƚŚŝƌĚ�ƐĞƌŝĞƐ͕��ĂĐŬϮ^ĐŚŽŽů͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĂŝƚŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�-�
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘����ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ�
�ŽŽƉĞƌ�Ăƚ�ũŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘� 

�ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

WŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�^ŚŽĞďŽǆ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ŶĞĞĚǇ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ϭϱϬ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘��ŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞďŽǆ�ŝƐ�Ă�
ŇǇĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ĨƵůů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
>Ğƚ͛Ɛ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ϭϱϬ͘�dŚĂŶŬƐ͊ 



�ϭϬ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

�ĞĂƌ��ŵŵĂŶƵĞů�&ĂŵŝůǇ͕ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͕��ŵŵĂŶƵĞůΖƐ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŽǇƐ�
ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵď�ŽĨ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘��tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ���
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�͞&ŽƌĞ-ƚŚĞ�<ŝĚƐ͟�ŐŽůĨ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ŵŵĂŶƵĞů͛Ɛ�^ƉŽŶƐŽƌ�dĞĂŵ�ŝƐ���
 WĂƐƚŽƌ�&ƌĂŶŬ�>ĞĞ�����������:ĞĂŶ�>ĞĞ�������������������������������������
 �ůĂǇƚŽŶ��ůŽŵƐĞƚŚ���������:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�
ϮϬϭϴ�Ăƚ�&ŝĚĚůĞƌΖƐ��ƌĞĞŬ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�

ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ŐŽĂů�ŽĨ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ����
KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�Ăůů�

ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͘� 

�ůů�ĐŚĞĐŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ����������������������
�ŵŵĂŶƵĞů��>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘������������������������������������

WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ĂƌĞĂ͗��ŽǇƐ�Θ�'ŝƌůƐ��ůƵď�
'ŽůĨ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ͕�Žƌ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��������������������������������������

d,�E<�zKh�&KZ�zKhZ�^hWWKZd͊� 

$ඊඝග�ගඐඍ�%ඡඛ�຺�*එකඔඛ�&ඔඝඊ 

�ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵď��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ƐĞƌǀĞƐ��ϯ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ͕�ĂŐĞƐ�ϲ�ƚŽ�ϭϴ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƉůĞƐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�ϮϭƐƚ�
�ĞŶƚƵƌǇ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌͲ
ŝŶŐ͕�ĂĚƵůƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂĚƵůƚƐ͘ 

 

�'����ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�
ŐŝƌůƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ůƵď�ŽīĞƌƐ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�ďƵŝůĚ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ǀĂůͲ
ƵĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�ϴϯй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ϰϴй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƉŽŬĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ϯϰй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ϲϯй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ůŝǀĞ�Ăƚ͕�Žƌ�ďĞůŽǁ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů͘ 
 

ගඐඍඑක�ඕඑඛඛඑඖ 
7R�HQDEOH�DOO�\RXQJ�SHRSOH��HVSHFLDOO\�WKRVH�ZKR�QHHG�XV�PRVW��WR�
UHDFK�WKHLU�IXOO�SRWHQWLDO�DV�SURGXFWLYH��FDULQJ��UHVSRQVLEOH�FLWL]HQV�� 

 

උකඍ�ඊඍඔඑඍඎඛ 
$�%R\V�	�*LUOV�&OXE�SURYLGHV� 

· $�VDIH�SODFH�WR�OHDUQ�DQG�JURZ 

· 2QJRLQJ�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�FDULQJ��DGXOW�SURIHVVLRQDOV 

· /LIH-HQKDQFLQJ�SURJUDPV�DQG�FKDUDFWHU�GHYHORSPHQW�H[SHULHQFHV͘ 

· +RSH�DQG�RSSRUWXQLW\� 

 

d,�E<^�&KZ�zKhZ�>Ks/E'�^hWWKZd�K&�d,/^�s/d�>��KDDhE/dz�KZ'�E/��d/KE͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�Ăƚ��ũŝŵΛEĂƉůĞƐ�ŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ 



�ϭϭ 

&ŝŶĂŶĐĞ 

dKd�>�/E�KD��&ZKD��>>�
^KhZ��^ 

�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕ϭϵϱ͕ϱϱϱ� 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕ϭϬϬ͕ϭϴϰ� 

dKd�>�Ks�Z�>>���yW�E^�^ 
�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

Ψϭ͕ϭϵϵ͕ϯϱϵ� 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕Ϭϵϵ͕ϵϵϲ� 

�s�Z�'���dd�E��E�� 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 

Ϯϳϲ� 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 

Ϯϰϳ� 

&/E�E�/�>�hW��d��;ĂƐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴͿ 

�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŝĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͕�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘� 

KŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘��;dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘Ϳ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ΨϯϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϭϮϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ��ŵĂǌŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘�� 

�ŵŵĂŶƵĞů�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ͘�/ƚΖƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶĐǇ�ƚŽ ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͘�zŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘� tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ ĨŽƌ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�
ŐŝŌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŐŝǀŝŶŐ͕�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƵŶĚƐ͘� 'ĞƫŶŐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͘� sŝƐŝƚ�ŽŶůŝŶĞ Ăƚ ǁǁǁ͘ŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞ�ƚĂďͬ�ŽŶůŝŶĞ�
ŐŝǀŝŶŐ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ƌĞĂƚĞ�zŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘� dŚĞ ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ ůŽŐ�ŝŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Žƌ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ƉĂƉĞƌ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

;��ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�Ğ�ůĂƐƚ͘Ϳ 



�ϭϮ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ͬ��ůƵďƐ 

tKD�E�t/d,�tKD�E 

�ůů�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂůů��:ĞĂŶĞƩĞ�K͛�ŽŶŶŽƌ�Ăƚ��Ϯϯϵ-ϱϵϰ-ϴϭϳϵ�Žƌ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

 

 

DĂŚ�:ŽŶŐŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů���ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ũĞŶŶŝĨĞƌΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƉĞƌďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 
 

zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͊��ŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ĞǀĞƌǇ��
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƉĂƉĞƌ�
ŝŶƚŽ�ďĞĂĚƐ͘ �EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 
�ŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐĂůĞƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�&ĂŝƚŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϴ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĞĂĚŝŶŐĨŽƌŚĂŝƟ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�tĞďƉĂŐĞ��ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽƉĞŚĂŝƟ͘ŽƌŐ 
 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

>ŝƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞ��ŽŽŬ��ůƵď� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�
Ăƚ ďŬŝƐĐŚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�>���ƌŽŽŵ�;ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐͿ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�WD͘����dŚĞ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ďŽŽŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

 



�ϭϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 

:ŽǇĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�hƐŚĞƌƐ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽůǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ—ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘ 

 

�>d�Z�'h/>� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍��:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͊�
^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Žƌ��ŝĞĚƌĞ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�Ăƚ�
ŶĞůůĞŇΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

sK>hEd��Z�KWWKZdhE/dz�-�dhdKZ/E'��,/>�Z�E 

^ĐŚŽŽů�ďĞŐĂŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ŽĨ�^t&>�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϭϱ-�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Žƌƚ�
�ĞĂƌ͗ ĚŽƌƚΛŶĞǁŚŽƌŝǌŽŶƐŽĨƐǁŇ͘ŽƌŐ  Žƌ�Ϯϯϵ-ϵϰϴ-ϰϭϰϲ͘ �Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ�
Ăƚ�ĚĞĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

�ŽŽŬ��ůƵď�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

�KDD/dd���D�D��Z^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�tĞůͲ
ĐŽŵĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ŐŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽŽŬ��ůƵď�ůŝƐƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕ϮϬϭϴ 
�ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�tŽŶĚĞƌ�'ŝƌů�ďǇ��ŽŶ�sĂŶ�EĂƩĂ͕�:ƌ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌ�ĂƚŚůĞƚĞ͘��ĂďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ��ůů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�ǁŽŶ�
ŐŽůĚ�ŵĞĚĂůƐ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ŝŶ�ϭϵϯϮ�KůǇŵƉŝĐƐ͘ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ 
�ƌĚŝƚŚ�dŽŌĞůĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�KƌĚŝŶĂƌǇ�'ƌĂĐĞ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�<ĞŶƚ�<ƌƵĞŐĞƌ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ŶŽǀĞů�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ 
�ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ��ĞĨŽƌĞ�tĞ�tĞƌĞ�zŽƵƌƐ�ďǇ�>ŝƐĂ�tŝŶŐĂƚĞ 
/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ 
�ĚŝĞ��ŽůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�^ĞĞŬŝŶŐ��ůůĂŚ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�EĂďĞĞů�YƵƌĞƐŚŝ� 
/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝƚ͘��ĚŝĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�DƵƐůŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝĞĚ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
�ůůĂŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘� 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ 
ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�WƌǌǇďǇůƐŬŝ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�dŚĞ�>ŝůĂĐ�'ŝƌůƐ�ďǇ�DĂƌƚŚĂ�,Ăůů�<ĞůůǇ 
dŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘ 
 
DĂƌĐŚ�ϭϭ͕ϮϬϭϵ 
>ŝŶĚĂ�^ĂŵƵĞůƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�dŚĞ�'ŝƌů�ǁŝƚŚ�^ĞǀĞŶ�EĂŵĞƐ͗���EŽƌƚŚ�<ŽƌĞĂŶ��ĞĨĞĐƚŽƌ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ��ďǇ��ĂǀŝĚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�>ĞĞ�,ǇĞŽŶ-ƐĞŽ 
Ez�dŝŵĞƐ�ďĞƐƚ�ƐĞůůĞƌ-�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐĂƉƚƵƌĞͬƌĞƉĂƚƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ 
 
�Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϭϵ� 
�ĂƌďĂƌĂ�>ŝŶŶĞƌƵĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�DŝƐƐ�:ĂŶĞ�ďǇ��ƌĂĚ�tĂƚƐŽŶ 
/ŶƐƉŝƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŐƌĞĂƚ-ĂƵŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 
 
DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
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