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^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
ϵ͗ϬϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 

�ůŝǀĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ 
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^ƵŶĚĂǇ���ŝůŝŶŐƵĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�����������
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
 

U�ŵĂŝů͗�ĨƌŝŶĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�U 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�;DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ĂŵƉƵƐͿ 
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



�Ϯ 

2XU�6WDII� 
5HY��6WHYHQ�(�:LJGDKO��6HQLRU�3DVWRU�-�SDVWRUVWHYH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

5HY��-RVp�/HEUyQ��$VVRFLDWH�3DVWRU�IRU�0LVVLRQ�'HYHORSPHQW�-�SDVWRUMRVH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-LP��&RRSHU��(/&$�'HDFRQ��<RXWK�	�)DPLO\�-�MLP#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

:LOO�.LWWLQJHU��5HVLGHQW�3DVWRU�-�ZLOO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

,DQ�0F0LFKDHO��5HVLGHQW�3DVWRU�-�LDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-R\FH�)LQOD\��(/&$�'HDFRQ��0XVLF�	�:RUVKLS��RUJDQLVW�-�MR\FH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

&DURO�+DUWPDQ��3DULVK�1XUVH�-�FDURO#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HH�6FKOHXWNHU��(/&$�'HDFRQ��6HUYLFH�	�2XWUHDFK�-�GHH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

9LYLDQ�6KHD��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWRU�-�YLYLDQ#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

*LQD�)LGOHU��([HFXWLYH�$VVLVWDQW�-�JLQD#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

-HQQLIHU�=LHJHOPDLHU��3XEOLFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�-�MHQQLIHU#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

'HERUDK�9DFFD��)LQDQFLDO�6HFUHWDU\�-�GHERUDK#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

$OH[�7RYDU��0DLQWHQDQFH�0DQDJHU�-�-$%&OHDQLQJ�#DRO�FRP 

'HQQLV�5HXVWOH��([HFXWLYH�'LUHFWRU�-�GHQQLV#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 

)ULQH�'RQDGHOOL��$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW�DW�3HEEOHEURRNH�-�IULQH#QDSOHVHPPDQXHO�RUJ 
 

 
 

^ƚĂī�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

&KXUFK�&RXQFLO� 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�
>ƵƚŚĞƌĂŶ͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�͞dŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďĞůŽǁ͗ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͗� 

Executive Board: 

Peter Wasmer (President) - pwasmer139@gmail.com 

Michael Puchalla (Vice-President/ Secretary) - michael@collierhousing.com 

Ann Jones (Treasurer) - annjonesinfl@aol.com 

The other members are: 

Nancy Dick - nancyjdd@aol.com 

Steve Esala - steveesala@bellsouth.net 

Mark Fiebrink - mfiebrink@gmail.com 

Nelson Gonzalez - nelhandyman@outlook.com 

Zetty Rivera - zettyrivera@gmail.com 

 
�d�d,��>�^d��KhE�/>�D��d/E'�KE�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϴ͗ 

ϭ͘ WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ZĞǀ��ůŝĞƐĞ�ĚŝĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ͕�sŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŚĞ�ůĞĚ͘ 

Ϯ͘ �ŽƵŶĐŝů�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ϯ-ǇĞĂƌ�dĞƌŵ��Ăůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ĨŽƌ�ZĞǀ�ZŝĐŬ��ůŝĞƐĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

ϯ͘ �ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ZĞǀ��ůŝĞƐĞ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ͘  

 
E�yd��KhE�/>�D��d/E'͗ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂ��ĞŶƚĞƌ͘ �dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

 

 



�ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

�ůƚĂƌ�&ůŽǁĞƌƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂůƚĂƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ͕�ŵĞŵŽƌǇ͕�Žƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ΨϯϬ�ƉĞƌ�ǀĂƐĞ͘ 

�ĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ͕Ϯϴ͖�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�Ϯϱ͖��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϵ͕�ϭϲ͕�Ϯϯ 

'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ�KƵƌ�,ĂŶĚƐ 
  
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ�KƵƌ�,ĂŶĚƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�
'ĂƚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ĂĚƵůƚ�ĚŝĂƉĞƌƐ͘����ůĂďĞůĞĚ�ďŝŶ�
ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ďǇ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮŶĚ͘   

  
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ�Žƌ�
sŝǀŝĂŶ�^ŚĞĂ �Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 
dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 

zŽŐĂ��ůĂƐƐĞƐ 
  
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 

�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘ �KƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ΨϭϬ͘ϬϬ͘ �WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƚ�Žƌ�ƚŽǁĞů͘  
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EĂŶĐǇ�KŵŽŶƚĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϮϵ-ϴϮϯϭ͘ 

�ĞĂĐŚ��ůĂƐƚ�-�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϴ 

>ŽǁĚĞƌŵŝůŬ�WĂƌŬ��ϯ͗ϯϬ�-�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ� 

�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ŐŽŽĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ǀŽůůĞǇďĂůů͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘��tĞ͛ǀĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�'ĂǌĞďŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϬ�ǆ�ϭϬ�ƚĞŶƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘��tĞ�ǁŝůů�
ŽƌĚĞƌ�ƉŝǌǌĂ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘� 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�:ŝŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 

�ŵĂŝů͗�ũŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ƚĞǆƚ�Ϯϯϵ-ϰϱϭ-ϭϬϯϯ� 

 

,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 

�ŶĚůĞƐƐ��ƌĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŐŶŝƟǀĞ-ŵƵƐŝĐĂů-ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƵƟƐŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�
ĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�DƵƐŝĐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�,ŽƉĞ�ĂŶĚ��ŶĚ>ĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ϯ�ŚƌƐ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞƐƉŝƚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�
KŌĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŐĞƚ�ŶŽ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�

ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ͕�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�
ĞǀĞƌǇ�ϮŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů ŝŶĨŽΛĞŶĚůĞƐƐďƌŝĂŶ͘ŽƌŐ ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ � 

tĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ�ĨŽƌ�EĞǁ�zĞĂƌƐ͍�
ZĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƐƚŽƌ�tŝůů�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Śŝŵ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�
ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͕�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽƵƌ�ůĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DŽŶƚĞ�
>ƵŬĞƌ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ĞďƌĞǁ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�Ăƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ͕�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽͲ

ƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƫŶŐƐ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ͘�&Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ŇǇĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƐƚŽƌ�tŝůů�Ăƚ ǁŝůůΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘�
�ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ƌĂƌĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͊� 



�ϰ 

DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

Dh^/��>�EKd�^͗�^���d/��>��KhE� 

/Ŷ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĂŚĂŵĂƐ�^ǇŶŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��>��͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌŽƐƚĞƌĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�^ĂďďĂƟĐĂů�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ɛŝǆ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ-�ĂŚĂŵĂƐ�^ǇŶŽĚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ƟŵĞ�ďĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐĞƫŶŐ͘ 

 
/�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�^ĂďďĂƟĐĂů�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϯ-ŵŽŶƚŚ�^ĂďďĂƟĐĂů�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�

ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͗��ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;�ƵŐƵƐƚ�ϭϮ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϭͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 
 

�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƌĞƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ŽŶĞ͊��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ŝŶ��ƌǇĐĞ�ĂŶĚ��ŝŽŶ�
�ĂŶǇŽŶƐ�ŝŶ�hƚĂŚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ��ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�Zŝŵ�ŽĨ�'ƌĂŶĚ��ĂŶǇŽŶ͘�� 

dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ��͘^͘�>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽŚƌ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂƐ�/ŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ͘���ŌĞƌ�ϭϯн�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽƵŐ��ĞŶͲ
ŝƐĞŶ͛Ɛ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ƉůĂŶƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 

tŚĞŶ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŚŽŝƌ�ƐĞĂƐŽŶ�;ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĞůŽǁͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵǇ�^ĂďďĂƟĐĂů�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐŝŌ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͊ 

 

'h�^d�KZ'�E/^d 

tŚŝůĞ�/�Ăŵ�ŽŶ�^ĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ͕�'ƵĞƐƚ�KƌŐĂŶŝƐƚ�:ĞĂŶŶĞ��ĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƟĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝǀŽƌŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘��:ĞĂŶŶĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͘��/Ŷ�
ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ͗ 

Jeanne studied organ with Mildred Andrews at Oklahoma University and Paul Bunjes at Concordia University. She grew up in Oklahoma and taught school in 
California and Illinois. (Fun fact: while at Concordia, Jeanne worked part-time for Paul Harvey for 4 1/2 years!). Jeanne has lived in Naples since 1993 and is 
very active in the Naples community. She sings in the Naples Philharmonic Chorus and does a great deal of volunteering throughout the community.  She 
also likes to play golf!  Jeanne has two daughters and three grandchildren and enjoys visiting and spending time with her family.  
 
You will enjoy Jeanne and the musical gifts she brings.  
 
I pray for God’s blessings upon you during this time (and please keep me in your prayers as well). 
 
Joyce 
 

�DD�Eh�>��,K/Z�Z��KEs�E�^�/E�^�Wd�D��Z͊ 

�dŚĞ��ŵŵĂŶƵĞů��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝƚƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ͘�
;ZĞŚĞĂƌƐĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ͊���ŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

 

���������� 

dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�EĂƉůĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ƵůĨͲ
ƐŚŽƌĞ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�͞/E�&>/',d͗�d,��^dKZz�K&�^��/E��
s�E���D͘͟�dŚĞ�ƉůĂǇ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�'ƵůĨƐŚŽƌĞ�WůĂǇŚŽƵƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�,ĞƐƚĞƌ�<ĂŵŝŶ͕�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�^ĂďŝŶĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŝŶ�ϭϵϰϮ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƌͲ

ĞŶƚƐ͕�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞůŽǀĞĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͘�KŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůƌǇ�ƐŚĞ�ŽǁŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘� 

^ĂďŝŶĞ�sĂŶ��Ăŵ͕�ŶŽǁ�ϴϭ͕�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�EĂƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�<ĂŵŝŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ƵůĨƐŚŽƌĞ�WůĂǇŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůŽͲ
ĐĂƵƐƚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ͘� 

dŚĞ�ƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ͘�dŚĞ�ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĂůŬďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�
ĂŐĞƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘���ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 

��d�/>^͗�dŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϲϯϰϬ�EĂƉĂ�tŽŽĚƐ�tĂǇ͕�EĂƉůĞƐ͘�ϯϰϭϭϲ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱ�Ăŵ�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭϬ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ͘� 



�ϱ 

,Žǁ�Ă�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ��ǆƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�EĞĞĚ�ĨŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ 

tŚŽ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ͍���ůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�ǁĞ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘��
&Žƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘��EŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬϬ�ŚŽŵĞƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĂŵĂŐĞ͊� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��DĂŶǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ŽŶůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ƌƵŝŶĞĚ͘��DĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͕�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽůĚ-ƌŝĚĚĞŶ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŚŽŵĞƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ͘ 

,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽŵĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ĐůĞĂŶ͕�ĚĞĐĞŶƚ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ͘���ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍��DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�,ĂďŝƚĂƚ�ŚŽŵĞ�ĐŽƐƚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͕�ďƵƚ�
ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��hƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�
�ŵŵĂŶƵĞů͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�,ĂďŝƚĂƚ͘��dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ĐĂůů�,ĂďŝƚĂƚ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϱ-ϬϬϯϲ͕�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘,ĂďŝƚĂƚ�ŽůůŝĞƌ͘ŽƌŐ�-�-�
ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ��ŵŵĂŶƵĞů͊� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͊��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ƌŝŐŚƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞĚƵĐĂƚĞƐ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶƐ��ƵŐƵƐƚ–DĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐƐ͕�ϭϬ͗ϮϬĂŵ–ϭϮ͗ϮϬƉŵ͘���ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶͲ

ƚĞĞƌ͕�ŶŽƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

dŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐ�<–ϭϮ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƫŶŐ͘�dƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ͘�dƵƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�DŽŶĚĂǇ–dŚƵƌƐĚĂǇ͘�dŝŵĞƐ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŚƌŝƐƐŝĞ�'ƵǌŵĂŶ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕�Ăƚ�Ϯϯϵ͘Ϯϯϰ͘Ϯϰϲϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŚƌŝƐͲ
ƐŝĞΛŐƌĂĐĞƉůĂĐĞŶĂƉůĞƐ͘ŽƌŐ͘  

 
%HDGLQJ�IRU�+DLWL�3URMHFW� 

3DSHU�EHDG�-HZHOU\ 
 

 
<28�FDQ�PDNH�D�ELJ�GLIIHUHQFH�LQ�WKH�OLYHV�RI�WKH�+DLWLDQ�FKLOGUHQ�DW�WKH�9LOODJH�RI�
+RSH�� &RPH�WR�(PPDQXHO��WKH��QG�DQG��WK�:HGQHVGD\��IURP���WR���SP�DQG�OHDUQ�WR�PDNH�
FRORUIXO�SDSHU�EHDGV�DQG�DVVHPEOH�WKHP�LQWR�JRUJHRXV�QHFNODFHV��EUDFHOHWV��DQG�HDUULQJV� 
 
*HW�D�SHHN�DW�WKHVH�MHZHOU\�FUHDWLRQV�DQG�WU\�FXWWLQJ�SDSHU�DQG�UROOLQJ�EHDGV�� <RX·OO�EH�
DPD]HG�DW�ZKDW�\RX�FDQ�DFFRPSOLVK�LQ�MXVW�D�IHZ�VKRUW�KRXUV��$OO� SURFHHGV�IURP�WKH�3UR�
MHFW�VXSSRUW�WKH�ZRUN�DW�WKH�9LOODJH�RI�+RSH� 
 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��FRQWDFW�&DOO�&DURO�'XQFDQ�DW����-���-�����RU�-HDQHWWH�2¶&RQQRU�DW����-���-������ 

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ 
 

hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁĞůͲ
ĨĂƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚƵƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�

ƚƵƌŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�EĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŵƉƚǇ͘��zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ͊�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϱ͕�ϰϲϬ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶͲ
ƵĞů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞĞĚǇ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

(/&$�:RUOG�,ƵŶŐĞƌ 
DŽƌĞ�WKDQ�����PLOOLRQ�SHRSOH�-�WKDW
V����SHUFHQW�RI�SHRSOH�LQ�RXU�ZRUOG�WRGD\�-�DUH�KXQJU\���$V�
PHPEHUV�RI�WKH�(/&$��ZH�DUH�FDOOHG�WR�UHVSRQG��:H�DUH�D�FKXUFK�WKDW�UROOV�XS�RXU�VOHHYHV�
DQG�JHWV�WR�ZRUN� � 

(/&$�:RUOG�+XQJHU LV�XQLTXHO\�SRVLWLRQHG�WR�UHDFK�FRPPXQLWLHV�LQ�QHHG��)URP�KHDOWK�FOLQLFV�WR�PLFURORDQV��
ZDWHU�ZHOOV�WR�DQLPDO�KXVEDQGU\��FRPPXQLW\�PHDOV�WR�DGYRFDF\��\RXU�JLIWV�WR�(/&$�:RUOG�+XQJHU�PDNH�LW�SRVVLEOH�
IRU�WKH�(/&$�WR�UHVSRQG��VXSSRUWLQJ�VXVWDLQDEOH�VROXWLRQV�WKDW�JHW�DW�WKH�URRW�FDXVHV�RI�KXQJHU�DQG�SRYHUW\��� 

dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ��>���tŽƌůĚ�,ƵŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��>���
tĞďƐŝƚĞ͘ 



�ϲ 

�ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ 

'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ  
 
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ͕�ϭϱϮϬϱ��ŽůůŝĞƌ��ůǀĚ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�
ŐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͘  
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ͘ � 

,ǇŐŝĞŶĞ�<ŝƚƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŬŝƚƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
<ĞŶŝĂ��ĂŵƉŽƐ͕���^�ŽĨ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ��ĞŶƟƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�
ĂŶĚ�'ĞƌĂƌĚŽ�^ĂŶƟĂŐŽ͕���^�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƟƐƚƌǇ�ŽĨ�EĂƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂŶ��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ϴϬ�ďĂŐƐ͘  

�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�Ăƚ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ĂŶĚ�
�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘ 



�ϳ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�EĞǁƐ 

^ƵŵŵĞƌ�WƌŽũĞĐƚƐ 

DŝĐƌŽ-ůĞŶĚŝŶŐ 
  
DŝĐƌŽ-ůĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞǁ�͞&ĂŝƚŚ͕�tŽƌŬ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͟�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ďǇ��ŵŵĂŶƵĞů͘���ŵƵůƟ-�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŵĞƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŝĐƌŽ-ůĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ĂŶ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ �dŚŝƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǇŽƵƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŝĐŬ��ůŝĞƐĞ͘��Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵŝĐƌŽ-ůŽĂŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�KƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĐŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŵŝͲ
ĐƌŽ-ůŽĂŶ͘�  

'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�sŝǀŝĂŶ�^ŚĞĂ͕��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ�ĂŶĚ�&ƌŝŶĞ��ŽŶĂĚĞůůŝ�ƌĂŶ��ŝŶŐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͘��dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ůŽǀĞĚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��ŵŵĂŶƵĞů͘��&ƵŶ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͊ 

 

WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞďůĂƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘����ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ZĞǀ͘��ƌ͘�ZŝĐŬ��ůŝĞƐĞ͘ 

WĂƐƚŽƌ�^ƚĞǀĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�WĂƐƚŽƌ��ůŝĞƐĞ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ��ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ŵŵĂŶƵĞůΖƐ�
DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ��ŵŵĂŶƵĞů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŵŵĂŶƵĞů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͘���WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



�ϴ 

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ�-�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
�ĂƌŽů��ĂůůŝŶŐ͗ 
 

&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ďĞĂƵƟͲ
ĨƵů�͞ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͟�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŚŝůĞ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ �/�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 
 

WZKd�/E- ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ͕�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ŵƵƐĐůĞ�ĂŶĚ�ŚĂŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�
ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ͘�;�ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ�KE�,��>d,�
ϮϬϭϴͿ͘  �^Ž�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƚĞŝŶ͍� dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞĞĚƐ�
ĂďŽƵƚ�Ϭ͘ϰ�ŐƌĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƉĞƌ�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ĚĂŝůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐͲ
ĞƐ͘  �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŽůĚĞƌ͕�ŶĞĞĚƐ�ƐŚŝŌ͘  �^ŽŵĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŐĞƫŶŐ�Ϭ͘ϲ�ŐƌĂŵ�ƉĞƌ�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ďŽĚǇ�

ǁĞŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ĂŐĞ�ϲϬ͘  �dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵƵƐĐůĞ�ůŽƐƐ͘  
 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘  �:ƵƐƚ�ŽŶĞ�ϰ�ŽƵŶĐĞ�ƐŬŝŶůĞƐƐ�ŐƌŝůůĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ�ŝƐ�ϯϱ�ŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ͘  �^ŝǆ�ŽƵŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŽǁ-ĨĂƚ�
'ƌĞĞŬ�ǇŽŐƵƌƚ�ŝƐ�ϭϳ�ŐƌĂŵƐ͘ �dǁŽ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ŝƐ�ϳ�ŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�Ъ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚƵŶĂ�ŝƐ�Ϯϳ�ŐƌĂŵƐ͘ �DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞĂůůǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝĞƚ͘  
 

�ŶŝŵĂů�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�–�ůĞĂŶ�ŵĞĂƚƐ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ƐĞĂĨŽŽĚ͕�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�ĚĂŝƌǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͞ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�
ŶŝŶĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ͘  �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ŶĞĞĚ͘ �WůĂŶƚ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝŬĞ�ůĞŶƟů͕�ƋƵŝŶŽĂ�ĂŶĚ�
ŶƵƚƐ�ůĂĐŬ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ͘ �dŚŝŶŬ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ďƌŽǁŶ�ƌŝĐĞ�
ĂŶĚ�ďĞĂŶƐ�Žƌ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ŽŶ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶ�ďƌĞĂĚ͘  
 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ͙͘͘ŵĂŶǇ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ŵĞĂů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂŬĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƐƵŐĂƌƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ͘ �&Žƌ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐƉĂĐĞ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ ��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂƫĞƌ�
ĂŶŝŵĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽƌŽŶĂƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͘ 
 

��ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�Ăƚ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�tŝůůŝĂŵ�^ĐŚĂīŶĞƌ͕�D͘�͘�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ŚĂĚ�͞ƐŚŝŶŐůĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�Žƌ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ͟ �tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŝŶĨƵů͕�ďůŝƐƚĞƌǇ�ƌĂƐŚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŚŝŶŐůĞƐ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�^ŚƌŝŶŐƌŝǆ͘  �/ƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞ�ϱϬ�
ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ϵϬй�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŚŝŶŐůĞƐ͘ �/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚŚĞƌƉĞƟĐ�ŶĞƵƌĂůŐŝĂ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĐĂŶ�ůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘ �:ƵƐƚ�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘ �  

^d�W,�E�D/E/^dZz�-��,Z/^d���Z/E'�&KZ��W�KW>��d,ZKh',�W�KW>� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�KƵƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�
ůŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�
tĞ�ůŝƐƚĞŶ͕�ĐĂƌĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ŚƵƌƟŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĐŽŵĞƐ�ƉŽƵƌŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�K͛EĞŝůů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
:ŽǇĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϱϲϲ-ϯϯϳϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�<^KŶĂƉůĞƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŶŽǁ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďƵƚ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬ-Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
WŽƚ�>ƵĐŬ�^ƵƉƉĞƌ͘ 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�͞dŚĞ��ĞŶƚĞƌĞĚ�>ŝĨĞ͟�ďǇ�:ĂĐŬ�&ŽƌƟŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�ZĞǀ͘�ZŝĐŬ�
�ůŝĞƐĞ͘ 



�ϵ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͕�ƌŝĚŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ͕�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶƚĞĚ�Ă�ŵŽƚŽƌ-ĐŽĂĐŚ͘ 

dƌĂǀĞůŝŶŐ�ďǇ�
�ŚĂƌƚĞƌ�ďƵƐ͘ 

/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ďǇ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ĐŽĂĐŚ�ƚŽ�KƌůĂŶĚŽ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬ��D͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ͗ϯϬ��D�–�ϱ͗ϯϬ��D�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�
&KK�͗�,ĂǀĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dŚĞ�ďƵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ďĂĐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘��W/>>Kt^��E��
�>�E<�d^͗�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŝůůŽǁ�ĂŶĚ�Žƌ�ďůĂŶŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƌŝĚĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ͘�^W����/^�>/D/d��͗��KŶůǇ�ϱϬ�ƐĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŽ�ĚŽŶΖƚ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ͘ 



�ϭϬ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

W�Z�Ed�W�ZD/^^/KE�&KZD�&KZ͗���ZŽĐŬ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�dƌŝƉ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐĂů�^ƚƵĚŝŽƐ�KƌůĂŶĚŽ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�–�ϵ͕�ϮϬϭϴ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�;ŐƵĂƌĚŝĂŶͿ�ŽĨ� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�/�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚͬƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�dƌŝƉ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐĂů�
^ƚƵĚŝŽƐ�KƌůĂŶĚŽ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�–�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘�/�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚͬƐ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ŽĚĞ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�;sĞƌƐŝŽŶ�Ϯ͘ϬͿ͗ 

¨ �Ğ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ŚƵƌƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�Žƌ�ƐĞǆƵĂůůǇ͘ 

¨ �Đƚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďĞǇŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

¨ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĞǀĞŶƚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂůĐŽŚŽů͕�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ƚŽďĂĐĐŽ͘ 

¨ EŽ�ǇŽƵƚŚ�ƐŚĂůů�ƉŽƐƐĞƐƐ͕�ŚĂŶĚůĞ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶŇŝĐƟŶŐ��ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

¨ �Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂŶĚŚŽůĚŝŶŐ͕�ĐƵĚĚůŝŶŐ͕�ŚƵŐŐŝŶŐ͕�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐŝŶŐ͘ 

¨ �Ž�ŶŽƚ�ŐŽ�Žī�ĂůŽŶĞ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 

¨ �ƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚͬǇŽƵƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

WĂƌĞŶƚĂů�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�  /�ĂŐƌĞĞ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĂƌĞŶƚ��Ğůů�WŚ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��  ^ƚƵĚĞŶƚ��Ğůů�WŚ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�'ƌĂĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺ 

d/�<�d�/E&KZD�d/KE 

dŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗���Ψϲϱ�ǆ�ͺͺͺͺ�с�ͺͺͺͺͺ 

 

�ǆƉƌĞƐƐ�WĂƐƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ���������ΨϮϱ�ǆ�ͺͺͺͺ�с�ͺͺͺͺͺ 

 

dŽƚĂů��ŶĐůŽƐĞĚ��ŵŽƵŶƚ�����������Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

WůĞĂƐĞ�ƚĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�Žī�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī͕�Žƌ�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ͗�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

ϳϳϳ�DŽŽƌŝŶŐ�>ŝŶĞ��ƌ͕͘�EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϬϮ 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ƚĞǆƚ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ�Ϯϯϵ-ϰϱϭ-ϭϬϯϯ͕�
Žƌ��ŵĂŝů�Śŝŵ�Ăƚ͗�:ŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĂŶĚƐ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĂůĨ-ĚĂǇ�ĐŽŶĮƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ��ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�WD�–�
ϰ͗ϯϬ�WD͘�^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ��ŽŽƉĞƌ͘�
�ŵĂŝů͗�:ŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘� 

�ŽŶ͛ƚ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ͘��
tĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ϭϬ�ƐĞĂƚƐ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨĂƐƚ͘�� 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĂŝƚŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�-�
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘����ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ�
�ŽŽƉĞƌ�Ăƚ�ũŝŵΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘� 

�ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

^ĞƉƚ͘�ϵ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĚƵĞ�ƚŽ�ZŽĐŬ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͘ 



�ϭϭ 

&ŝŶĂŶĐĞ 

dKd�>�/E�KD��&ZKD��>>�
^KhZ��^ 

�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕ϭϬϱ͕ϲϯϲ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϭ͕Ϭϭϲ͕ϭϵϬ 

dKd�>�Ks�Z�>>���yW�E^�^ 
�ƵĚŐĞƚ�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ� 

Ψϭ͕Ϭϰϵ͕ϰϰϬ 

�ĐƚƵĂů�zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 

Ψϵϳϳ͕ϯϲϱ 

�s�Z�'���dd�E��E�� 
:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ 

Ϯϳϲ 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

ϮϮϲ 

&/E�E�/�>�hW��d��;ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴͿ 

�ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŝĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͕�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͘� 

KŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŵŵĂŶƵĞů�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘��;dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘Ϳ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ΨϯϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϭϮϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ��ŵĂǌŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘�� 

�ŵŵĂŶƵĞů�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ͘�/ƚΖƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶĐǇ�ƚŽ ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͘�zŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘� tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ ĨŽƌ�ŽŶĞ-ƟŵĞ�
ŐŝŌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŐŝǀŝŶŐ͕�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƵŶĚƐ͘� 'ĞƫŶŐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͘� sŝƐŝƚ�ŽŶůŝŶĞ Ăƚ ǁǁǁ͘ŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞ�ƚĂďͬ�ŽŶůŝŶĞ�
ŐŝǀŝŶŐ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ��ƌĞĂƚĞ�zŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�ĂŶĚ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘� dŚĞ ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ ůŽŐ�ŝŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Žƌ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ƉĂƉĞƌ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

;��ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�Ğ�ůĂƐƚ͘Ϳ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
Ă�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚͲ
ŝŶŐ�͞Ěϯϲϱ͘͟�/ƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ƵƐĞ͘��ůƐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

dŚĞ�Ěϯϲϱ�ĚĂŝůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ WĂƐƐƉŽƌƚ͕�/ŶĐ͘ WĂƐƐƉŽƌƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƩĂĐŬƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͘ �KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�WĂƐƐƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�&ƌŽŵ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐĂŵƉƐ͕�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�WĂƐƐƉŽƌƚ͕�/ŶĐ͘�ŐŝǀĞƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘ 

dŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ũŽƵƌŶĞǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ěϯϲϱ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌŝĞƐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�ĂŶĚ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘ ���ƚŚŝƌĚ�ƐĞƌŝĞƐ͕��ĂĐŬϮ^ĐŚŽŽů͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ 



�ϭϮ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ͬ��ůƵďƐ 

tKD�E�t/d,�tKD�E 

�ůů�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂůů��:ĞĂŶĞƩĞ�K͛�ŽŶŶŽƌ�Ăƚ��Ϯϯϵ-ϱϵϰ-ϴϭϳϵ�Žƌ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

 

 

DĂŚ�:ŽŶŐŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů���ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͘� 

WůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ũĞŶŶŝĨĞƌΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 

�ĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĂŝƟ�WƌŽũĞĐƚ�WĂƉĞƌďĞĂĚ�:ĞǁĞůƌǇ 
 

zKh�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŝƟĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͊��ŽŵĞ�ƚŽ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ƚŚĞ�
^��KE���E��&KhZd,�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ϯ�Ɖŵ��ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͕�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƉĂƉĞƌ�
ŝŶƚŽ�ďĞĂĚƐ͘ �EĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 
�ŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐĂůĞƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�&ĂŝƚŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϴ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍��ŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů��ƵŶĐĂŶ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϳϳϳ-ϯϮϭϯ 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďĞĂĚŝŶŐĨŽƌŚĂŝƟ 
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ�tĞďƉĂŐĞ��ǁǁǁ͘ǀŝůůĂŐĞŽĬŽƉĞŚĂŝƟ͘ŽƌŐ 
 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

>ŝƚ�ĂŶĚ�>ĂƩĞ��ŽŽŬ��ůƵď� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂƐ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�
Ăƚ ďŬŝƐĐŚĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t�>���ƌŽŽŵ�;ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞƐͿ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�
Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϯϬ�WD͘����dŚĞ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ďŽŽŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

 



�ϭϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 

:ŽǇĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�tŽƌƐŚŝƉ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��'ƌĞĞƚĞƌƐ͕�hƐŚĞƌƐ͕��ƐƐŝƐƟŶŐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƐ͕�>ĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐŽůǇƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ—ũƵƐƚ�ĞŵĂŝů�:ŽǇĐĞ�Ăƚ�
ũŽǇĐĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘ 

 

�>d�Z�'h/>� 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍��:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͊�
^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝƚ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Žƌ��ŝĞĚƌĞ�DŝůůŝŐĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ͕�Ăƚ�
ŶĞůůĞŇΛĞŵďĂƌƋŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

sK>hEd��Z�KWWKZdhE/dz�-�dhdKZ/E'��,/>�Z�E 

^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�ŽĨ�^t&>�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�WĞďďůĞďƌŽŽŬĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϭϱ-�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�
DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Žƌƚ�
�ĞĂƌ͗ ĚŽƌƚΛŶĞǁŚŽƌŝǌŽŶƐŽĨƐǁŇ͘ŽƌŐ  Žƌ�Ϯϯϵ-ϵϰϴ-ϰϭϰϲ͘ �Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞ�^ĐŚůĞƵƚŬĞƌ͕��>����ĞĂĐŽŶ�
Ăƚ�ĚĞĞΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ 

�ŽŽŬ��ůƵď�>ŝƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

�KDD/dd���D�D��Z^�E�����͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŶĂ�Ăƚ�ŐŝŶĂΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ�Žƌ��ĞŶŶŝƐ�ZĞƵƐƚůĞ�Ăƚ�ĚĞŶŶŝƐΛŶĂƉůĞƐĞŵŵĂŶƵĞů͘ŽƌŐ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϯϵ-Ϯϲϭ-Ϭϴϵϰ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽŽŬ��ůƵď�ůŝƐƚ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕ϮϬϭϴ 
�ĂƌŽů�,ĂƌƚŵĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�tŽŶĚĞƌ�'ŝƌů�ďǇ��ŽŶ�sĂŶ�EĂƩĂ͕�:ƌ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌ�ĂƚŚůĞƚĞ͘��ĂďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ��ůů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�ǁŽŶ�
ŐŽůĚ�ŵĞĚĂůƐ�ŝŶ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ŝŶ�ϭϵϯϮ�KůǇŵƉŝĐƐ͘ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ 
�ƌĚŝƚŚ�dŽŌĞůĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�KƌĚŝŶĂƌǇ�'ƌĂĐĞ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�<ĞŶƚ�<ƌƵĞŐĞƌ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ŶŽǀĞů�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ 
�ŽŶŶŝĞ�<ŝƐĐŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ��ĞĨŽƌĞ�tĞ�tĞƌĞ�zŽƵƌƐ�ďǇ�>ŝƐĂ�tŝŶŐĂƚĞ 
/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘ 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ 
�ĚŝĞ��ŽůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�^ĞĞŬŝŶŐ��ůůĂŚ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�EĂďĞĞů�YƵƌĞƐŚŝ� 
/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝƚ͘��ĚŝĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�DƵƐůŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝĞĚ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
�ůůĂŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘� 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ 
ZŽƐĞŵĂƌŝĞ�WƌǌǇďǇůƐŬŝ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�dŚĞ�>ŝůĂĐ�'ŝƌůƐ�ďǇ�DĂƌƚŚĂ�,Ăůů�<ĞůůǇ 
dŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘ 
 
DĂƌĐŚ�ϭϭ͕ϮϬϭϵ 
>ŝŶĚĂ�^ĂŵƵĞůƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�dŚĞ�'ŝƌů�ǁŝƚŚ�^ĞǀĞŶ�EĂŵĞƐ͗���EŽƌƚŚ�<ŽƌĞĂŶ��ĞĨĞĐƚŽƌ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ��ďǇ��ĂǀŝĚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�>ĞĞ�,ǇĞŽŶ-ƐĞŽ 
Ez�dŝŵĞƐ�ďĞƐƚ�ƐĞůůĞƌ-�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐĂƉƚƵƌĞͬƌĞƉĂƚƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ 
 
�Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϭϵ� 
�ĂƌďĂƌĂ�>ŝŶŶĞƌƵĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�DŝƐƐ�:ĂŶĞ�ďǇ��ƌĂĚ�tĂƚƐŽŶ 
/ŶƐƉŝƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŐƌĞĂƚ-ĂƵŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 
 
DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
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